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Sammendrag

Intensiv farestaldsradgivning kan reducere den totale pattegrisededelighed i farestalden. Over en
periode pa to til tre maneder, har otte sobesaetninger gennemgaet et radgivningsforlgb med
besaetningsbesgg ca. hver 4. uge. En grundig forventningsafstemning, besaetningsgennemgang,
fastleeggelse af mal for produktionen, implementering af tiltag og teet opfelgning fik den
gennemsnitlige totaldgdelighed til at falde 3,6 procent fra 23,6 til 22,8 procent malt over en fgr-periode
pa 8 uger og en efter-periode pa 8 uger. Fire af de otte besaetninger opnaede en reduceret
totaldgdelighed fra 25,0 procent til 21,0 procent, mens de sidste fire oplevede en stigende

totaldgdelighed fra 22,3 procent til 24,5 procent.

Seks af de otte beseaetninger oplevede et fald i dedfgdte grise pr. kuld, fem besaetninger fik feerre dade

grise pr. kuld i diegivningsperioden og seks besaetninger opnaede flere fravaennede grise pr. kuld.


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
http://vsp.lf.dk/Om_os/Kontakt/Find%20medarbejder/Medarbejdervisning.aspx?employeeId=2572
http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

Resultaterne malt kvartalsvist eller pa halve ar viste en reduktion af totaldadeligheden hhv. fra 24,8 til
22,2 procent og 24,9 til 22,7 procent. Det svarer til en reduktion pa hhv. 10,6 og 9,0 procent. Malt pa

halvaret praesterede syv af otte besaetninger en reduktion i procent total dede blandt pattegrisene.

Resultaterne er opnaet gennem implementering af mere klar og hensigtsmaessig ansvarsfordeling,
bedre kommunikation og mere synlig ledelse, bl.a. i form af bedre opfaglgning. Korrekte arbejdsrutiner,
bedre samarbejde, mere motivation og systematik i farestalden var ogsa afgarende faktorer. Fagligt
blev der primeert sat fokus pa optimering af rutiner omkring flytning af pattegrise, pattegrisenes

naermiljg og fodring af sger.

Projektet viste, at inddragelse og motivation af relevante medarbejdere er afggrende for fastholdelse
af fokus og derved @nskede resultater. Projektet viste ogsa, at det tager tid og talmodighed at se
resultaterne af eendrede rutiner, hvilket illustreres ved, at fire ndede succes, mens de fire resterende

havde benyttet mere langsigtede tiltag.

Baggrund

Der er stor fokus pa pattegrisededelighed i dansk svineproduktion, da det sidestilles med darlig

dyrevelfeerd, at der hver dag der et stort antal grise.

Vi har allerede en stor viden, men det er stadigt en udfordring at f4 denne viden implementeret i de
besaetninger, hvor manglen pa rutiner og management er steerk medvirkende til en uacceptabel
dadelighed. Derudover mangles stadig faglig viden omkring hvordan pattegrisedgdeligheden kan

reduceres yderligere.

Eksisterende viden om pasning af farestalden anvendes ikke altid optimalt, men kan implementeres
ved at tilpasse radgivningen til den enkelte besaetning, og derved forbedre savel dyrevelfaerd,
arbejdsgleede som produktivitet [1], [2]. Der kan veere forskellige arsager til den manglende

implementering, f.eks.:

e Viden ikke er til radighed i besaetningen
e Viden er ikke prioriteret eller tilpasset den enkelte besaetning
e Den enkelte medarbejder er ikke motiveret til at @endre pa arbejdsgangene, sa de vigtigste

procedurer prioriteres

Formalet med projektet var at demonstrere, at pattegriseoverlevelsen i farestalden @ges, nar der

seettes fokus pa korrekte arbejdsrutiner, samarbejde, motivation og struktur i farestalden.



Materiale og metode

| projektet deltog otte radgivere fra Ekspertgruppe Farestaldsmanagement med hver én besaetning.
Besaetningerne havde mindst tre ansatte medarbejdere, hvoraf mindst to havde faste arbejdsopgaver i

farestalden.

Inden projektet blev igangsat, blev der afholdt et feelles opstartsmgade for ejer og driftsleder fra alle

involverede besaetninger samt for farestaldseksperterne. Opstartsmgdet indeholdt orientering omkring

projektet, indleeg omkring motivation og praktiske indlaeg om generelle tiltag i farestalden.

Farestaldseksperten besggte besaetningen 4 gange i projektperioden, og radgivningen blev ydet i

overensstemmelse med farestaldsmanualens anbefalinger [3]. Ind imellem besaetningsbesagene

fulgte radgiveren op pa tiltagene via telefon og mails.

En oversigt over tidsforlgbet i projektet kan ses i Figur 1.

Figur 1. Demonstrationsprojektets tidsforlab

Forventningsafstemning

Som en del af projektet, blev der afholdt indledende m@de med besaetningsejer og evt. driftsleder.

b P & P P
fo)) ()] (@] o ()] ()]
c £ = > £ > £ > £ >
= C = = = =
c
s £ 2 R 2 3 2 R 2 R
52 || 38 28 23 23
E HQ og oE og og
o © . . . .
o - N ™ <
1-3 uger Ca. 4 uger Ca. 4 uger
S
g9 8 <
0 83 0 &3
9 §, « 95X
gLEo BEAN
o BES
0 © S~
8. — o N
‘s
8 ugers 8 ugers
for-data efter-data

Mgadet omhandlede forventninger til projektet og til besaetningens resultater. Her blev drgftet
ansvarsomrader og forventninger til de enkelte medarbejdere, samt hvordan ejer/driftsleder og

radgiver kunne motivere medarbejderne. Kommandoveje i besaetningen blev ligeledes afklaret.



1. radgivningsbesag
Pa farste besaetningsbesgg blev der opsat mal og forventningsafstemt med medarbejderne.

Herudover blev besaetningen grundigt gennemgaet, og de farste tiltag iveerksat.

2. radgivningsbesgag
Efter 1-3 uger blev naeste besgg gennemfgrt med fokuseret farestaldsradgivning. Her var fokus pa
observation af kuldudjeevning, ammesger, opsamling af efternglere og vurdering af klimaet i stald og i

huler. Nye tiltag blev aftalt og iveerksat.

3. radgivningsbesgg
Opfalgning pa disse tiltag blev gennemfart ca. fire uger senere ved 3. besaetningsbesag, hvor der

ogsa blev igangsat nye tiltag, hvis besaetningen var klar til dette.

4. radgivningsbesag

Det afsluttende besgg blev gennemfgart efter yderligere ca. fire uger. Her blev lavet status pa forlabet
og pa dadeligheden. Desuden blev projektet evalueret sammen med medarbejderne, og de enkelte
tiltag blev diskuteret. Hvilke tiltag blev gennemfart, hvorfor det var disse, der blev gennemfart, samt

hvad effekten havde veeret.

Afslutning
Som afslutning pa projektet blev der gennemfart endnu et faellesmade for alle deltagere i
beseaetningerne samt farestaldseksperterne. Formalet med mgdet var at fremlaegge resultater fra alle

besaetninger samt at evaluere projektet.

Registreringer

| Igbet af projektperioden blev der hver uge opgjort antal faringer, levendefgdte pr. kuld og dgdfgdte
pr. kuld, antal fravaenninger og fraveennede pr. kuld. Der blev indsamlet data for perioden otte uger for
forste mgde (benzevnes far-perioden) samt for perioden otte uger efter sidste radgivningsbesgg
(benaevnes efter-perioden). Ugeresultaterne mellem far- og efter-perioden indgar ikke i resultaterne,
men blev udelukkende brugt i den enkelte besaetning til at motivere medarbejderne, og for at

radgiveren kunne falge udviklingen.

Farestaldseksperterne farte logbog over haendelser med relevans til projektet. Logbogen blev brugt til
at vurdere, om radgivningen havde effekt, samt hvorfor/hvorfor ikke dette var tilfeeldet. Dermed kunne

udviklingen i beseetningen direkte sammenholdes med radgivningsforlgbet.



Resultater og diskussion

Resultaterne i far- og efter-perioden er opgjort pa baggrund af i alt 2.318 faringer og 2.706
fravaenninger. Projektet registrerede udviklingen i den totale pattegrisedgdelighed som en sum af

dedfgdte og dade grise i diegivningsperioden [4].

Udviklingen i antal dedfadte pr. kuld fremgar af Figur 2. Her ses, at seks af de otte besaetninger
opnaede en reduktion i antallet af dedfedte. Gennemsnitligt faldt antallet med 0,1 dgdfadte pr. kuld til
1,7 dadfgdte pr. kuld. | samme periode steg antallet af levendefadte gennemsnitligt fra 15,3 til 16,0

levendefadte pr. kuld.
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Figur 2. Udvikling i antal dedfedte pr. kuld i hver besaetning

Figur 3 viser udviklingen i dgde pattegrise pr. kuld i diegivningsperioden. Fem af besaetningerne
oplevede et fald i dgdeligheden blandt de levendefgdte, men gennemsnitligt for de 8 besaetninger steg
dadeligheden fra 2,2 til 2,3 dede pattegrise pr. kuld i diegivningsperioden, fordi 2 besaetninger

oplevede en markant stigning i dadeligheden
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Figur 3. Udvikling i antal dgde pattegrise pr. kuld i diegivningsperioden
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Figur 4 viser, at der i seks af de otte besaetninger skete en fremgang i antallet af fravaennede grise pr.
kuld. | tre af de otte besaetninger skyldtes dette bl.a. en lavere total-dgdelighed. Gennemsnitligt steg
fravaennede fra 13,1 til 13,7 grise pr. kuld, altsa en stigning pa 0,6 fravaennede pr. kuld. Dette svarer til
en stigning pa 1,3-1,4 fravaennede grise pr. arsso.

Der er store individuelle forskelle mellem besaetningerne. For eksempel lykkes det beseetning G at
reducere antallet af dgdfgdte grise pr. kuld med 0,15. Til gengeeld stiger tabet af grise pr. kuld i
diegivningsperioden med 0,21. Nettotabet er dermed 0,06 grise pr. kuld. Alligevel stiger antallet af
fraveennede grise pr. kuld med 0,27, hvilket skyldes flere totalfgdte grise pr. kuld. Det betyder, at det

snarere er bedre Igbestrategi end bedre management i farestalden, som har givet denne forbedring.
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Figur 4. Udvikling i antal fraveennede pr. kuld i hver besaetning



Figur 5 viser udviklingen i totaldgdelighed malt i procent. | fire beseetninger faldt totaldgdeligheden
som forventet, mens den steg i de sidste fire besaetninger. Gennemsnitligt faldt totaldadeligheden 3,6

procent fra 23,6 til 22,8 procent.
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Figur 5. Udvikling i procent totaldedelighed pr. kuld i hver beszetning. Totaldedelighed indeholder dedfadte grise og grise, som

dgde inden fravaenning

Totaldgdeligheden blandt pattegrisene kan ogsa opggres i antal, hvilket konkret viser potentialet for at
fraveenne flere grise fra hvert kuld ved at implementere bedre management i farestalden. Af Figur 6
fremgar det, at der far projektets opstart dede gennemsnitligt 4,1 grise pr. kuld og at antallet af dgde

pattegrise efter projektets afslutning var reduceret til 4,0 grise pr. kuld.
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Figur 6. Udvikling i antal totaldgdelighed pr. kuld i hver besaetning
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Resultaterne fra projektet viser store udsving, men mindre udsving end ved projektets start, hvilket
fremgar af Tabel 1. Her ses det, at totaldedeligheden efter projektafslutning varierer fra 17,1 procent til

23,8 procent mod en variation mellem 16,7 procent til 29,2 procent ved projektets start.

Tabel 1. Nggletal fra de enkelte besaetninger, far-perioden pa otte uger inden projektopstart og efter-perioden pa

otte uger efter projektafslutning i besaetningen

Besaetning Totalfgdte pr. kuld Fravaennede pr. kuld Totaldedelighed pr. kuld
For Efter For Efter Far Efter
A 18,2 19,2 12,9 13,6 29,2 % 17,1 %
B 17,8 18,8 14,0 14,5 21,4 % 22,7 %
Cc 15,9 17,0 13,3 12,9 16,7 % 23,8 %
D 17,5 17,2 13,4 13,4 23,2 % 22,2 %
E 18,7 17,9 13,3 14,1 28,9 % 21,5 %
F 16,7 17,6 12,6 13,6 24,8 % 22,8 %
G 16,8 17,3 13,2 13,4 21,7 % 22,3 %
H 15,7 16,7 12,0 13,8 23,0 % 17,5 %

Pa grund af de store udsving, ogsa indenfor de enkelte beseetninger, er udviklingen fra de otte ugers
for-periode til de otte ugers efter-periode i nogen grad pavirket af, hvornar perioderne forekommer. |
besaetning C viste far-perioden en relativ lav dgdelighed, mens efter-perioden 13 i juleferien, og
dermed bar praeg af ferieaflasning. Besaetning C viste derfor stor stigning i totaldgdelighed fra far-
perioden til efter-perioden, selv om den overordnede udvikling gik mod lavere totaldgdelighed. Det
viser med meget stor tydelighed, at reduktion af dgdelighed er en fuldtidsindsats og at det meget nemt
kan tabes i weekender og ferier, hvis opleeringen og arbejdsmoralen ikke er til stede. Den
efterfglgende kvartalsvise E-kontrol i beseetning C bekraeftede, at totaldadeligheden var faldende set

over en laengere periode.

Projektperioden i besaetningerne forlgb over tre til fire maneder. Dermed var der nogle igangsatte
tiltag i besaetningerne, som ikke naede at have fuld effekt pa totaldedeligheden inden projektet var
endeligt afsluttet. Et eksempel herpa er forbedret kommunikation internt i besaetningen. Andre tiltag
naede ikke at have effekt indenfor projektperioden. Et eksempel herpa var flytning af
fraveenningsugedagen for at faringerne fremadrettet skulle forekomme i hverdagen i stedet for i

weekenderne.

Efter projektets afslutning blev resultaterne opgjort over en laengere periode for at fa mere palidelige

tal, jf. tabel 2.




Tabel 2. Totaldedelighed pr. kuld opgjort pa kvartaler og halvar fgr og efter projektets gennemfgrsel.

Besaetning | 2. kvartal 2013 | 2. kvartal 2014 | AEndring 1. halvar 2013 2. halvar 2014 /AEndring
A 22,8 23,1 +1,2% 23,6 22,3 -5,7 %
B 25,4 20,3 -20,0 % 24,9 20,5 -17,6 %
Cc 21,0 21,4 +2,2 % 22,2 20,6 -7,0 %
D 23,8 22,6 -51% 24,5 22,2 -95%
E 28,5 22,8 -20,1 % 28,4 26,1 -8,0 %
F 27,3 23,1 -15,2 % 25,5 23,2 -8,9%
G 247 21,5 -12,9 % 23,6 23,7 40,3 %
H 247 22,6 -8,2% 26,4 22,6 -14,1 %
I alt 24,8 % 222 % -10,6 % 249 % 22,7 % -9,0 %

Det fremgar af tabel 2, at seks ud af de otte besaetninger opnaede en reduktion af totaldadeligheden,
nar resultatet blev opgjort kvartalsvist pa et vaesentligt sterre datagrundlag. Den samlede reduktion
var pa 10,6 procent malt over de to kvartaler. Medregnes kun de seks besaetninger med de bedste

resultater, var gennemsnittet en reduktion pa 14,0 procent.

Pa halvarsresultaterne opnaede syv ud af de otte beseetninger en forbedring i totaldedeligheden.
Gennemsnitligt faldt totaldedeligheden med 9,0 procent. Regnes kun pa de bedste seks besaetninger,

var reduktionen gennemsnitligt pa 11,7 procent.

For bade resultaterne opgjort pa kvartaler og halvar var tendensen, at de fem besaetninger, som efter
projektets ophear fortsat modtog radgivning i soholdet, havde opnaet en starre reduktion i
totaldedelighed end de tre besaetninger, som ikke fortsat modtog radgivning. Denne forskel var dog
kun en tendens.

Indsatsomrader

Typiske faglige indsatsomrader i besaetningerne var:
e Optimering af pattegrisenes neermiljg
e Optimering af sgernes fodring
e Rutiner omkring faring
e Rutiner omkring kuldudjsevning
e Rutiner omkring opsamling af "sultgrise”, dvs. grise, som er undererneerede

e Overlevering af informationer inden og efter weekend

De svine-faglige indsatsomrader, som radgiverne efterfelgende mente, havde haft sterst effekt, var:
o Pattegrisenes naermiljg
e Strategi for hvilke grise, der skulle flyttes hvornar

e Foderstrategi hos sger




Pa ledelsesniveau blev der i samtlige besaetninger optimeret pa kommunikationen internt pa bedriften.
Dette omhandlede bade daglig kommunikation mellem ejer og ansatte samt mellem de ansatte. | to af
besaetningerne skete en del af kommunikationen mellem ejer og ansatte via radgiveren i stedet for
direkte. Dette var primaert omkring emner, som ejer fglte var ubehagelige at sige direkte, og saledes
ikke folte sig ledelsesmeessigt godt nok uddannet til at kunne kommunikere. | tre af besaetningerne var
medarbejderne fagligt uenige med cheferne og fortalte derfor ikke sandheden om, hvordan arbejdet
blev udfert. Det var der forskellige arsager til. Nogle havde prevet at tage den faglige diskussion med
ejeren, men fglte ikke, de blev lyttet til. Andre pravede slet ikke at forteelle, hvorfor de var uenige,
hvilket i hgj grad kan betegnes som et spgrgsmal om kultur, maske bade hos den enkelte
medarbejder og pa den enkelte bedrift. | fem af otte besaetninger var der mangelfuld opfalgning fra

ejer/driftsleder pa de ansatte og de aftaler, der var truffet i besaetningen.

| en enkelt besaetning var der alvorlige sproglige udfordringer med en ansat i farestalden, som hverken

talte dansk eller engelsk, hvilket komplicerede kommunikationen.

| alle beseetninger blev arbejdsplanleegningen optimeret, og i fem af besaetningerne var formalet at fa

frigivet mere tid til pasning af grisene.

De implementeringsmaessige indsatsomrader, som radgiverne efterfalgende mente, havde haft starst
effekt, var:

o Klar og hensigtsmaessig ansvarsfordeling

o Kommunikation

e Ledelse/opfglgning

Logbager

Logbggerne var tilteenkt som et redskab, farestaldseksperterne kunne bruge til at reflektere over egen
radgivning samt notere de forhold, som var afggrende for projektet og implementeringen af de
forskellige tiltag. Logbagerne blev dog i hgjere grad brugt som en refleksion over, hvorfor tiltagene

ikke blev implementeret i besaetningerne.

Logbagerne afslgrede, som tidligere naevnt, store udfordringer pa ledelses-’kommunikationsomradet i
beseaetningerne. Det blev ogsa synliggjort, at hvis raddgivningen skal have den gnskede
gennemslagskraft, sa skal ejer stille krav til radgiver, ligesom radgiver skal stille krav til ejeren og

medarbejderne..
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Afslutningsmade
Projektforlgbet blev evalueret pa et afsluttende magde med alle deltagende beszetningsejere,

driftsledere og farestaldseksperter.

Forventningerne til projektet var en starre reduktion af dedeligheden end det opnaede. Ejere og
driftsledere vurderede dog, at projektet havde veeret laererigt, samt at opfelgning er afggrende i et
vellykket radgivningsforlgb. En del ejere og driftsledere gav udtryk for, at projektperioden var for kort

til, at der kunne ses fuld effekt af alle tiltag.

Udover faglig fokus, var der blevet sat fokus pa kommunikation, hvor nogle besastningsejere bevidst
brugte radgiveren til at kommunikere med medarbejderne i de tilfeelde, hvor de ikke selv formaede at

fa budskabet igennem.

Alle beseetninger gav udtryk for, at de havde faet genopfrisket viden, som de ikke tidligere havde faet
implementeret. For nogle medarbejderes vedkommende havde det betydning, at denne faglige viden
kom fra eksperten frem for fra ejer/driftsleder. Den faglige ekspertviden gnskes fra den mest

kompetente ekspert — uanset geografisk placering.

Konklusion

Otte farestaldseksperter deltog i et demonstrationsprojekt med hver én besaetning. Over en periode pa
tre til fire maneder blev der i hver besaetning gennemfart et intensivt radgivningsforleb med fokus pa
korrekte arbejdsrutiner, samarbejde, motivation og struktur i farestalden for at opna en lavere

totaldgdelighed (dgdfgdte + dede i diegivningsperioden).

Af svinefaglige indsatspunkter blev der i naesten alle besaetninger sat fokus pa pattegrisenes naermilja,
fodring af s@er og optimering af arbejdsrutiner isser omkring faringstidspunktet. Af andre
indsatspunkter blev der sat fokus pa ledelse, hvor specielt kommunikationen mange steder skulle
forbedres. De medvirkende farestaldseksperter vurderede, at netop ledelsen/kommunikationen ofte
var den forklarende faktor pa tiltag, som ikke blev implementeret. Klar og hensigtsmaessig
ansvarsfordeling samt bedre opfalgning var blandt de implementeringsmaessige faktorer, som havde

storst effekt i de medvirkende beseetninger.

Resultaterne blev indberettet pa ugebasis og opgjort som en efter-periode pa otte uger efter projektets
afslutning i besaetningerne sammenholdt med en fer-periode pa otte uger faor projektets opstart i
besaetningerne. Der var store variationer bade mellem og indenfor besaetningerne. Samlet viste
tallene en reduktion i totaldedeligheden pa 3,6 procent. Fire ud af de otte besaetninger opndede en

reduceret totaldgdelighed, mens de sidste fire oplevede en stigende totaldadelighed.
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Ugeresultaterne afslgrede sa store variationer indenfor de enkelte besaetninger, at en fer- og efter-

periode pa hver otte uger ikke var tilstreekkelige til at give et retvisende billede af udviklingen i

totaldgdeligheden i den enkelte beseetning.

Malt pa de otte ugers far- og efter-periode oplevede seks af otte besaetninger en reduktion i antallet af

dedfadte pr. kuld, fem af otte besaetninger oplevede ogsa et fald i levendefadte grise pr. kuld, som

dade inden fraveenning. Det betgd, at fravaennede grise pr. kuld steg i seks af otte besaetninger.

Malt pa kvartaler, opnaede seks af otte besaetninger at reducere totaldgdeligheden i procent af

totalfedte. Pa halvarsbasis opnaede syv af otte besaetninger en reduktion i totaldedelighed i procent af
totalfadte.

Generelt var deltagerne positive omkring resultaterne, iszer var de glade for det intensive

radgivningsforlab med den teette opfaglgning fra eksperten, selv om effekten af nogle tiltag pa

pattegrisededeligheden ikke naede at sla fuldt igennem. Besaetningerne havde alle faet genopfrisket

viden, som de ikke tidligere havde faet implementeret.
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Ophavsretten tilhgrer Videncenter for Svineproduktion. Informationerne fra denne hjemmeside ma anvendes i

anden sammenhaeng med kildeangivelse.

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og seger ikke at Igse individuelle eller konkrete
radgivningsbehov.

Videncenter for Svineproduktion er saledes i intet tilfeelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som
brugere méatte lide ved at anvende de indlagte informationer.
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