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Sammendrag

@konomi og produktionsstyringen i smagriseproduktionen er forholdsvist komplekst, fordi
produktiviteten svinger, samtidig med der over tid er en betydelig produktivitetsagning. Dermed opstar
der Igbende flaskehalse, der pavirker dels kapacitetsudnyttelsen dels produktionsomkostningerne og
kvaliteten af de producerede grise. Kapacitetstilpasningerne kan medfgre ggede marginale
omkostninger pr. gris. Hvis det er tilfeeldet, skal det samtidig medfgre tilsvarende gget indtjening

gennem bedre produktivitet og hgjere salgspris idet grisenes kvalitet og vaegt bgr blive forbedret.

Hgj indtjening kraever fokus pa fremstillingsprisen, der er afggrende for omkostningsstyringen og
bedriftens konkurrenceevne. Hgj indtjening kraever ogsa fokus pa deekningsbidraget, der er afgarende

for indtjeningsevnen og bedriftens fremtidige udviklingsmuligheder.

Deakningsbidraget omfatter alle indteegter og udgifter, der er direkte tilknyttet den enkelte gris.
Omseetningen er en kombination af grisenes kvalitet, som pavirker prisen, og produktiviteten der
pavirker meengden. Stykomkostningerne er iseer afheengige af foderprisen og foderforbruget og

dermed en kombination af effektivitet og handelstalent. Da alle faktorer, der pavirker



daekningsbidraget, er tilknyttet grisen, kan de pavirkes gennem den daglige drift og er dermed yderst
vigtige i den daglige produktions- og gkonomistyring.

Fremstillingsprisen pr. gris er et vigtigt nggletal, der sammenholdt med salgsprisen viser, om
produktionen genererer overskud. De forskellige elementer i fremstillingsprisen skal labende
analyseres for forbedringsmuligheder. Det kan fx ggres via en fraktilanalyse i savel DB tjek som

Business Check mod sammenlignelige bedrifter.

Baggrund

Produktions- og gskonomistyringen i smagriseproduktionen er forholdsvist komplekst, idet der lgbende
skal ske tilpasninger af kapaciteten pa grund af den stigende produktivitet i soholdet. De senere ar har
fremgangen i landsgennemsnitstallene vaeret pa 0,25 fraveennet gris pr. kuld svarende til 0,7
fraveennet gris pr. arsso arlig. Det ggede antal fraveennede grise pr. kuld medfgrer endvidere faldende
fraveenningsvaegt. Dermed opstar der hurtigt flaskehalse i produktionssystemet samt et stigende

behov for at kunne handtere de mindste grise ved fravaenning.

Der er mange forskellige nggletal fra de forskellige skonomiveerktgjer, der hver isaer bidrager til at
karakterisere bedriftens indtjeningsevne og konkurrenceevne. Business Check indeholder blandt
andet nggletal som Afkastningsgrad, Fremstillingspris og Deekningsbidrag. DB tjek har en stgrre
detaljeringsgrad og er velegnet til at analysere arsagssammenhaenge fx hvad der har betydning for

salgsprisen og foderomkostning mv.

Materiale og metode

Analyserne er udarbejdet pa basis af data fra Business Check for smagriseproducenter 2014 og 2015
samt DB tjek 2015. Business Check er et driftsgrensregnskab der blandt andet er kendetegnet ved, at
der beregnes en fremstillingspris pr. smagris. Business Check indeholder ogsa resultaterne helt til
bundlinjen. DB tjek er kendetegnet ved at kombinere de tekniske tal med gkonomital ned til
arbejdsomkostningerne.

Data er analyseret som fire separate datasaet, fordi det kun er delvist de samme besaetninger, der

indgar i de forskellige dataseet.

Analyser af data omfatter korrelationsanalyser, fraktilanalyser og omkostningsstrukturer. |
fraktilanalysen inddeles bedrifterne efter overskudsgraden og top 25 % bedrifterne holdes op mod
gennemsnittet. Derudover er der pa basis af litteratur samt egne beregninger fortaget analyser af

marginalomkostninger ved forskellige kapacitetstilpasninger.



Resultater og diskussion

Nedenstaende nggletal vurderes at vaere de bedste til at beskrive indtjeningsevnen og

omkostningsstyringen i smagriseproduktionen.

Nggletal der beskriver indtjeningsevnen

¢ Afkastningsgrad=Resultat af primeer drift/bunden kapital
e Overskudgrad=Resultat af primaer drift/bruttoudbytte

e DBpr. arsso

e Resultat pr. gris pa bundlinjen.

Nggletal der beskriver omkostningsstyringen
e Fremstillingspris pr. gris

e Kapacitetsomkostninger pr. gris

e Kapital omkostninger pr. gris

e Foderomkostning pr. gris

e Grise pr. arsso.

Indtjeningsevnen beskriver bedriftens evne til at skabe indtjening og rentabilitet. Det kraever god

ledelse, dygtige medarbejdere og kebmandsskab.

Konkurrenceevnen beskriver bedriftens evne til at styre omkostningerne. Det kraever godt handveerk,
der sikrer hgj produktionseffektivitet, samt evnen til at indkgbe og anvende billige ravarer. En god
konkurrenceevne er fundamentet for at skabe en god indtjeningsevne, men produktkvalitet og
handelstalentet er afgarende for at fa den rigtige pris for produktet og har stor indflydelse pa

indtjeningen.

Overskudsgraden er et mal for indtjeningsevnen, mens afkastningsgraden er et mal for rentabiliteten.
Overskudgraden saetter resultatet af den primaere drift i forhold til bruttoudbyttet, hvor
afkastningsgraden seetter resultatet af den primaere drift i forhold til aktiverne. Afkastningsgraden er et
vigtigt nggletal til at vurdere rentabiliteten i forbindelse med investeringsprojekter, fx en ny stald.
Afkastningsgraden udtrykker afkastet af den investerede kapital, og skal veere stgrre end den rente
der betales, for at det er en sund investering. Derfor leegger kreditinstitutterne stor vaegt pa dette

nggletal ved nye investeringer.

| den daglige drift, hvor Igbende overvagning af indtjeningsevnen er vigtig, er overskudsgraden et godt
nggletal. Benchmarking af nggletal, der ligger efter daekningsbidraget, er altid problematisk, idet en
relevant benchmarking kreever, at finansieringen af produktionsapparatet er sammenlignelig i

benchmarking-gruppen. Forpagtning af jord kan fx sidestilles med en renteudgift. Leje af stalde er



mere problematisk, da lejen hovedsagelig erstatter renter og afskrivninger pa en stald. Lejen bar
derfor fordeles pa renter og afskrivninger ud fra en fordelingsnagle, for at fa et relevant udtryk for

resultat af primeer drift.

Sa leenge nagletallet hovedsageligt pavirker indtjeningen, vil der vaere starre korrelation mellem
overskudsgarden og produktivitetsnggletal, end mellem afkastningsgraden og produktivitetsnggletal.
Overskudsgraden er et godt nggletal til at benchmarke svineproducenternes indtjeningsevne, forudsat
at staldlejen er fordelt pa kapacitetsomkostninger og finansiering samt resultat af primeer drift dermed

er sammenlignelig.

Omkostningsstrukturen i smagriseproduktionen

Omkostningsstrukturen i smagriseproduktionen er lavet som en fraktilanalyse pa baggrund af
overskudsgraden, hvor de bedste 25 % sammenlignes med gennemsnittet. Resultaterne i
nedenstaende figur er fra Business Check 2015. Omkostningsstrukturen er stort set ens blandt
gennemsnitsbesaetninger og top 25 % bedrifter. Fremstillingsprisen er samlet set 27 kr. lavere i top 25
bedrifter end for gennemsnittet. Forskellen i foderomkostninger udger halvdelen af den samlede

forskel. Top 25 bedrifterne er lidt bedre pa alle omkostningstyper end gennemsnittet.

Top 25 bedrifterne opnar endvidere en salgspris der er 13 kr. hgjere end gennemsnittet. Der er en
tendens til at forskellen mellem top 25 bedrifter og gennemsnitsbedrifter er starre i de ar hvor
gkonomien er darlig end i de gode ar. | 2014 var de tilsvarende forskelle at top 25 bedrifterne havde
en fremstillingspris der var 18 kr. lavere og en salgspris der var 9 kr. hgjere end gennemsnittet. De

dygtige driftsledere forstar i hgjere grad at stramme op pa omkostningssiden.

Specifikation af fremstillingsprisen pr. smagris
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Korrelationsanalyser
Analyserne bruges til at rangordne de forskellige nggletals indflydelse pa resultatet pr. smagris.
Overskudsgraden er et godt nagletal til at beskrive bedriftens indtjeningsevne pa svineproduktion. En

analyse af de forskellige nggletals korrelation til overskudsgraden viser fglgende:

Nagletallets indflydelse pa overskudsgraden Korrelation

DB pr. arsso 85
Fremstillingsprisen 69
Salgsprisen pr. gris 45
Foderomkostning 42
Grise pr. arsso 40

Omkostningstypens korrelation til fremstillingsprisen

Stykomkostninger 78
Kapacitetsomkostninger 42
Kapitalomkostninger 43

DB pr. arsso bidrager mest til at forklare overskudsgraden og dermed indtjeningsevnen. |
omkostningsstrukturen fremgik det, at foderomkostningen sammen med salgsprisen udgjorde 24 kr.
ud af en samlet forskel i indtjening pa 39 kr. pr. smagris. Daekningsbidraget omfatter bade kabs- og
salgspriser samt produktionseffektivteten og har derfor stor betydning for bundlinjeresultatet.
Fremstillingsprisen forklarer ligeledes en vaesentlig del af bundlinjen, idet den indeholder alle
omkostningerne, men da salgsprisen er en staerk forklaringsfaktor forklarer DB pr. arsso alligevel lidt
mere end fremstillingsprisen. Salgspris og fremstillingspris bgr altid ses samlet, da det er resultatet pr.
gris, der teeller. En hgj fremstillingspris kan veere acceptabel, hvis det resulterer i en tilsvarende hgj

salgspris. Dermed er det absolut vigtigste nggletal resultat pr. gris.

Muligheder for at pavirke de vigtigste nggletal

Nedenstdende handlemuligheder er dels baseret pa analyser pa DB tjek data dels ekspertudtalelser.

Muligheder for at pavirke salgsprisen

e Sundhedsstatus, besaestninger med PRRS-status oplever i perioder med lave smagrisepriser, at
PRRS-positiv status medfarer 20-30 kr. i fradrag pr. gris.

e Vaccinationer er iszer et krav fra det tyske marked, fordi dyrtaetheden er stor og risikoen for
luftbaren smitte er stor.

e Store maengder ensartede grise fra en bedrift star steerk i konkurrencen.

Muligheder for at pavirke foderomkostningerne
e Hjemmeblandet foder giver bedre udnyttelse af eget korn og lavere foderpris.
e Billigere blandingstyper kan give lavere foderpris, men det ma ikke ga ud over produktiviteten.

e Konsekvent handelsstrategi, keb ind efter faste strategier 3-4 gange arligt.




e Foderudnyttelse er vigtig bade for seerne og smagrisene. Huldstyring af sgerne sa fede sger
undgas samt foderstrategi af poltene sa de har en passende vaegt og alder ved lgbning og
passende poltealder ved lgbning.

e Grise pr. arsso, jo flere grise jo lavere bliver forbruget pr. gris.

Mulighed for at pavirke kapacitets- og kapitalomkostninger
e Produktionsplanleegning der udnytter staldkapaciteten optimailt.

e Oge produktiviteten, flere grise pr. arsso hgjere daglig tilvaekst .

¢ Holdbarhed: stalde og inventar.

e Hgjindtjening giver lavere rente.

e Tilpasninger af produktionsanlaegget sa flaskehalse undgas.

Hgj indtjening er afggrende for de fremtidige udviklingsmuligheder

Top 25 bedrifterne tjener mere pr. gris end gennemsnittet, men forskellen varierer fra ar til ar. |
gennemsnit over arene er der en forskel pa omkring 1.000 kr. pr. arsso. For en besaetning pa 1.000
sger bliver det til 1 mio. kr. i @get indtjening arlig. Forudsat at bedriften er blandt top 25 hvert ar, sa
bliver den @gede indtjening far skat sammenlagt til 20 mio. kr. over en 20-arig periode, hertil kommer
afkastet af den @gede indtjening, der enten kan vaere sparede renter gennem ggede afdrag eller gget

afkast af investering i bedriften.

Hvis afkastet pa den @gede indtjening forrentes med 5 % arlig, opnas der en renteindteegt for skat pa
10 mio. kr. i afkast over de 20 ar. Skat reducerer overskuddet, men set over et langt perspektiv er

udviklingsmulighederne for en top 25 bedrift langt bedre end for en gennemsnitsbedrift.

Marginale omkostninger

Det steerkt stigende antal levendefadte og fravaennede grise pr. arsso medfarer, at de marginale
omkostninger til at producere de ekstra grise er stigende. Der er en raekke tiltag, der kan iveerksaettes
og det kan veere vanskeligt at overskue, hvilke der er gkonomisk mest attraktive. Tiltagene har til
formal at fastholde eller reducere pattegrisedgdeligheden og fastholde eller gge fravaenningsvaegten.
Det er vigtigt i de enkelte besaetninger hele tiden at overveje de skonomiske og produktionsmeessige
konsekvenser af de tiltag, der er ivaerksat. Det er ogsa vigtigt med passende mellemrum at justere
faresti og smagrisestaldskapaciteten til den aktuelle produktion. Alternativet er at reducere soantallet,

hvilket i aeldre anleeg med lave afskrivninger maske er den bedste Igsning.

Daglig gkonomistyring

Deaekningsbidraget er forholdsvist let at beregne Igbende. Daekningsbidraget svinger meget henover
aret, og det er derfor vigtigt bade at beregne det aktuelle daekningsbidrag for perioden samt for ar til
dato. Kapacitets- og kapitalomkostningerne svinger kun lidt henover aret, medmindre der er foretaget

investeringer eller a&endring i medarbejderstaben, som medfgrer aendring i lanudgiften. Omkostninger



som afskrivninger, vedligehold, forsikringer og energi er omkostninger, der typisk fordeles ligeligt
henover arets maneder. De budgetterede kapacitets- og kapitalomkostninger bar derfor ikke afvige
vaesentlig fra de budgetterede omkostninger. De samlede kapacitets- og kapitalomkostninger er
samtidig lig med 0-punkts daekningsbidrag. Ved at sammenholde det akkumulerede daekningsbidrag
pr. produceret gris med 0-punkts deekningsbidrag pr. gris har man resultatet pr. gris. Det er det
samme resultat, som hvis man beregner fremstillingsprisen pr. gris og sammenholder det med

salgsprisen og far resultatet pr. gris.

Ovenstdende metode er et tilnaermet resultat, som giver et godt Igbende overblik. Hvert halve eller
hele ar bar der forsat beregnes en fremstillingspris pr. gris sa eventuelle afvigeler i kapacitets- og
kapitalomkostninger kan identificeres. Det er nadvendigt for at kunne budgettere sa skarpt som muligt
og for at kunne analysere, hvor der er muligheder for at reducere omkostninger, fx pa energi,

vedligehold og arbejdsomkostninger.

Symptomer pa flaskehalse

Flaskehalse i produktionssystemet gar det daglige arbejde mere besveerligt. Hvis der ofte er behov for

ngdlgsninger for at finde plads til grisene, pavirker det produktiviteten. Mange flytninger og sortering af

grise medfgrer gget risikoen for smitte, uro omkring nye rangorden og nedsat produktivitet. Samlet set

kan flaskehalse medfgre @get sygdom, mindre salgsvaegt, aget dgdelighed og mere arbejde.

Konsekvenserne af flaskehalsproblemerne kan veere:

* Mange flytninger af grise som medferer gget arbejde og smittespredning og grisene bruger energi
pa at danne nye rangordner.

» For fa farestier medfgrer faldende fravaenningsalder og fravaenningsvaegt

« Mange ammesager giver pres pa farestalden og kan vaere arsag til, at der er for fa farestier

» Manglende kapacitet i smagrisestalden @ger behovet for at sortere grise fra. Det giver
sammenblanding af grise mellem hold med risiko for smittespredning og grisene skal bruge energi
pa at danne ny rangorden bade i de sammenblandede grupper og i de grupper, der er taget grise
fra. Resultatet er ofte forringet produktivitet med faldende salgsveegt.

» Mange flytninger giver ggte antal "tabergrise” og dermed et stigende antal grise, der ikke kan

seelges til normalpris eller grise, som saelger er ngdt til selv at beholde.

De mest almindlige former for marginale omkostninger er

e (@get antal ammesger til kuldudjaevning og opsamlingsgrise ved fraveenning.
e Supplerende meelk i farestien.

e Babystalde til de mindste grise ved fravaenning.

e Babystier inde i smagrisesektionerne.

Ammesger. Omkostningerne ved at gge antal ammesger er flere diegivningsdage pr. so, flere

farestier og gget arbejde. Fordelen er muligheden for en stabil lav dadelighed. Ulemperne er, at



grisenes fravaenningsalder og fravaenningsvaegt har tendens til at falde i takt med at behovet for

ammesager stiger [4].

Supplerende maelk i farestien. Omkostningen er opgjort til cirka 12 kr. pr. fraveennet gris [1], [2].
Systemet kan anvendes pa forskellige strategiske mader og kan dermed lgse forskellige
flaskehalsproblemer. Fordelen er stgrre fleksibilitet i, hvor mange grise den enkelte so kan passe.
Afhaengig af behovet kan systemet vaere med til at reducerer behovet for ammesger eller der kan
satses pa at reducere pattegrisedgdeligheden og gge fraveenningsveegten. Systemet kan dermed

ogsa veere et alternativ til babystalde og babystier.

Babystalde er en seerligt indrettet stald med to eller tre sektioner, hvor de mindste grise ved
fraveenning har et ekstra godt neermiljg og foder, der passer til grise under fx 5,5 kg ved fravaenning.
Den gennemsnitlige omkostning skgnnes at gge omkostningen pr. gris med 6 kr. Fordelen ved
babystalde er, at grisenes starrelse i smagrisestalden bliver mere ensartet og at opsamlingssger ved
fravaenning stort set kan undgas. Ulempen er, at det er sveert at vurdere, om babystalde forringer
grisenes sundhedsmaessige kvalitet. Men hvis babystalde er et alternativ til bufferstalde, er den

interne smitterisiko nok nogenlunde ens.

Babystier. Disse stier indrettes inde i smagrisesektionen og @ger kun omkostningerne med cirka

2 kr. pr gris [3]. Fordelen er, at de mindste grise ved fravaenning kan tilbydes et naermiljg og foder der
passer til den lille gris. Babystier er dermed et alternativ til opsamlingssger i farestalden. Systemet
indeholder ingen sundhedsmaessige ulemper, hvis grisene kan opna en normal salgsveegt samtidig

med de gvrige grise.

Farestier. Farestierne udger godt 20 % af det samlede antal stipladser i et soanleeg og cirka 40 % af
investeringen. Kapacitetsomkostningerne udger cirka 40 % i Igbe-/draegtighedsstalden og 60 % i
farestalden. Samlet udggr farestalden cirka 53 % af kapacitets- og kapitalomkostningerne. Af
omkostningerne pr. fravaennet gris udgar labe-/draegtighedsstalden cirka 50 kr. og farestalden cirka 54
kr. En forggelse af antal farestier vil dermed @ge omkostningerne pr. fraveennet gris med 5,4 kr., hvis

alle omkostninger gges proportionalt.

Sammenhange mellem nggletal
Nedenstaende plots viser en reekke sammenhange mellem de forskellige nagletal. Nogle nggletal er
staerkt afhaengige af hinanden og viser derfor en meget tydelig sammenhaeng som fx DB og

overskudsgrad.



Dget DB giver oget overskudsgrad

Stigende antal grise per arsso giver gget overskudsgrad
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Salgspris pr. producaret smigris

Konklusionen pa ovenstaende figurer er, at driftsledelsen og medarbejdere i smagriseproduktionen

skal have fokus pa grise pr. arsso, foderomkostningerne samt slagsprisen. De to vigtigste nggletal er

DB pr. arsso og fremstillingsprisen pr. smagris.

Konklusion

Deakningsbidraget bidrager mest til en god bundlinje.

Ved at traekke 0-punkts DB pr. gris fra DB pr. gris fas resultatet pr. gris.

Fremstillingsprisen bar beregnes hvert halve og hele ar for at fa overblik over omkostningerne,

analyser af forbedringsmuligheder samt budgettere kapacitets- og kapitalomkostningerne sa skarpt

som muligt pr. gris. Summen af kapacitets- og kapitalomkostningerne pr. gris er det samme som 0-

punkts DB pr. gris.

Kapacitetstilpasninger skal Isbende analyseres og tilpasses. Det er vigtigt, at de marginale

omkostninger styres, sa de ikke ager fremstillingsprisen uden samtidig at medfgre som minimum

en tilsvarende gget salgspris.




Hgj indtjening er vigtig for bedriftens fremtidige udviklingsmuligheder.

Bedste 25 % af smagriseproducenterne tjener i gennemsnit over arene1.000 kr. mere pr. arsso end
gennemsnittet af smagriseproducenter. Det bliver til 30.000 kr. pr. so over en 20-arig periode fgr
skat.

Daekningsbidraget og dermed forskellen i grise pr. arsso, foderomkostning og salgspris pr. gris

forklarer en meget stor andel af forskellen i indtjening mellem besaetninger.
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