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Med baggrund i interviews af smagrise- og slagtesvineproducenter er det klarlagt,
hvad der karakteriserer det forpligtende samarbejde parterne imellem — nar det
feelles mal er at sikre en stabil drift, fuld kapacitetsudnyttelse og mindre

prisudsving pa smagriseprisen.
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Sammendrag

Samarbejdspartnerne, der har deltaget i interviewerne, vurderer, at de har gkonomiske fordele af
deres samarbejde. Det var dog sveert for dem at veere konkrete i en egentlig betragtning omkring

gevinsten i "kroner/gre”.

| notatet er indsamlet erfaringer gennem interviews af sméagrise- og slagtesvineproducenter, hvor
der i dag er et velfungerende (forpligtende) samarbejde. Interviewene tager udgangspunkt i,
hvorledes deres samarbejde fungerer i praksis og omfatter tre grupper sméagrise- og

slagtesvineproducenter og deres dyrlaeger.

Pa baggrund af de indsamlede interviews er opsat fem anbefalinger, som man kan tage afseet i,

hvis man pateenker enten at starte et nyt samarbejde op, knytte et teettere samarbejde med den



leverander / aftager, man allerede har i dag, eller blot gnsker inspiration til allerede eksisterende

samarbejde.

De fem anbefalinger er:

1. Du skal agere forretningsmaessigt professionelt. Det forventer din samarbejdspartner af dig.
Professionelt betyder i denne sammenhang, at du anser den anden part som en partner i et
feelles selskab, uden at | ngdvendigvis har feelles bundlinje. Du har forstaelse for den andens
produktion. Du stotter din partner gennem aben dialog og har overblik over, hvad der ger din
partners bedrift mest optimal set i sammenheang med din egen bedrift

2. Parterne skal have gensidig respekt for hinandens arbejde og lgbende dialog, hvor
uoverensstemmelser tages i oplgbet

3. Samarbejdet skal vaere en win-win-forretningssituation for begge parter — det vil sige, at begge
parter far fordelagtigt udbytte af samarbejdet

4. Kontraktbaseret samarbejde, hvor der tages udgangspunkt i Open Book-principperne, og hvor
blandt andet prismodel er anfert for henholdsvis sunde grise og ukurante grise, anferelse af
opsigelsesvarsel mv.

5. Brug af samme dyrlaege/dyrleegehus, hvilket vurderes at kunne give en gkonomisk gevinst for
begge parter, idet informationsflowet glider lettere og hurtigere, nar dyrleegen ser samarbejdet

som en integreret produktion.

Baggrund

Periodevis bedre udenlandske priser for smagrisene har veeret en medvirkende arsag til, at de
danske smagrise i stigende grad eksporteres til udlandet. Samtidig har indtjeningen i
slagtesvineproduktionen veeret for beskeden til at kunne betale de hgje smagrisepriser, som
udlandet har kunnet betale. En fremskrivning viser, at i lgbet af en 6-7 ars periode vil eksporten af
smagrise overstige antallet af slagtesvin i Danmark. Der er behov for en bedre balance i
gkonomien mellem smagrise- og slagtesvineproduktion, og slagtesvineproducentens risiko ved
indkeb af sméagrise skal reduceres. Samarbejdet mellem smagrise- og slagtesvineproducent

handler derfor meget om mangder, kvalitet og pris [1, 2, 3].

Historisk set har analyser vist, at integrerede producenter og slagtesvineproducenter har en
hajere og mere stabil indtjening end sohold [1]. Analysen blev foretaget med baggrund i en
opdeling af de forskellige driftsgrene, henholdsvis sohold med salg ved 30 kg, sohold med salg ved
7 kg, slagtesvinsproducenter og integrerede producenter. En af delkonklusionerne var, at der var
en statistisk sikker fordel ved integreret produktion med et storre korrigeret driftsresultat (pa 559
kr./DE eller omregnet 24,88 kr./svin). Samtidig leverede de integrerede producenter et mere
stabilt resultat over analyseperioden (2006-2011). Dette billede holder fortsat, nar vi kikker pa

udviklingen i driftsresultaterne for de tre produktionsformer frem til og med i dag [4].



Med afseet i ovennaevnte og betragtningen om, at jo sterre andel af veerdikaeden bedriften
besidder, jo mere er bedriften uafheengig af indkebspriser og dermed mere afhaengig af interne
produktionsomkostninger, vurderes det, at afsatningen af smagrise til egen slagtesvineproduktion
sikrer stabil afseetning og mindre prisfelsomhed, da det er den interne produktionspris pa

smagrisene og noteringen pa slagtesvin, som er risikofaktorerne.

Som naevnt er de starste risici i slagtesvineproduktionens forretningsmodel prisen pa indkebet af
smagrisene. Og som naevnt ovenfor har smagriseprisen veaeret staerkt pavirket af priserne pa
eksportmarkederne, hvilket har medfert udfordringer i prisseetningen mellem smagriseleverandar

og -keober og dermed en trussel for et forpligtende samarbejde herhjemme.

| forbindelse med udarbejdelsen af dette notat er der indhentet informationer via interviews fra
eksisterende samarbejder mellem smagrise- og slagtesvineproducenter. Formalet med

interviewene er at fremhaeve, hvad der kendetegner "et forpligtende samarbejde”.

Notatet vil sage at afdeekke, hvorvidt disse samarbejder tage udgangspunkt i "Open Book-
principperne”. Kongstanken eller grundprincippet bag "Open Book” er, at man er dben overfor sin
samarbejdspartner omkring alle de relevante data vedrarende produktionen, séledes at
feellesskabet kan agere som et integreret produktionssystem, og man dermed undgar

suboptimering.

Formal

Formalet med dette notat er at belyse, hvorvidt det er muligt at opseette nogle retningslinjer for,
hvad et forpligtende samarbejde mellem smagrise- og slagtesvineproducenter skal omfatte, for at

de opnar den samme faglige og gkonomiske stilling, som en integreret bedrift har.

Med udgangspunkt i kvalitative interviews med henholdsvis smagrise- og slagtesvineproducenter
samt deres dyrlaeger sgges der at udvikle retningslinjer for kontraktbaseret samarbejde mellem

parterne efter Open Book-principperne.

Materiale og metode

Det antages, at det i dag er de faerreste slagtesvineproducenter, der har et sa teet samarbejde
med deres smagriseleverandar, at de kender grisenes produktivitet og de vilkar, de er produceret
under. Det skyldes, at smagrise- og slagtesvineproducent ofte bor langt fra hinanden, og handlen
foregar via en omsaetter af smagrise. Open Book-samarbejde kreever, at smagrise- og
slagtesvineproducenten kender hinanden og samarbejder i aben dialog sammen med deres

radgivere, samt enighed blandt parterne om, hvad "bedste praksis svineproduktion” er.



Pa baggrund heraf synes det interessant at undersage, hvilke erfaringer der ligger pa omradet.
Derfor har vi veeret i kontakt med en raekke producenter, hvor der har veeret etableret en form for
samarbejde, der ligner et produktionsfeellesskab (jf. Open Book-principperne [4]) for s& vidt angar

smagrise- og slagtesvineproducenten, dog uden at der har veeret feelles skonomi pa omradet.

Der er gennemfart interviews af tre grupper svineproducenter bestdende af smagrise- og
slagtesvineproducenter, der samarbejdede om svineproduktionen. Grupperne var fordelt pa
henholdsvis Sjeelland, Fyn og Jylland. Grupperne leverede fra 55.000 svin til 120.000 svin arligt.
Savel smagrise- som slagtesvineproducenterne kan karakteriseres som professionelle

virksomhedsledere.

Foruden interview af de respektive producenter er der foretaget interviews af deres dyrleeger for

sd vidt angéar to af de tre samarbejder.

Interviewene af producenterne omfattede spargsmal vedrgrende eksisterende samarbejde
parterne imellem, herunder motivationen for samarbejdet, hvad der kendetegnede deres
samarbejde, hvilke synergier de oplevede ved samarbejdet, hvorvidt samarbejdet var

kontraktbasseret, og hvilke oplysninger der i gvrigt blev delt, herunder fremtidsplaner mv.

Interviewene af dyrleegerne sggte indsigt i dyrleegernes rolle, herunder deres rolle i forhold til

besaetningerne og deres rolle i forhold til det samarbejde, der var mellem producenterne.

Resultater og diskussion

Resultatet af de indhentede informationer via interviewene fra eksisterende samarbejder mellem

smagrise- og slagtesvineproducenter er skitseret nedenfor.

Interviewene omfatter tre forskellige slags samarbejder, herunder 1 smagriseleverander til 2
slagtesvineproducenter (1:2), 1 smagriseleverander til 1 slagtesvineproducenter (1:1) og 2

smagriseleverander til 1 slagtesvineproducenter (2:1).

Samtidig er der foretaget interviews af de respektive dyrleeger for sa vidt angar 2 af de 3

samarbejders vedkommende.

Det der som udgangspunkt karakteriserer de producenter, der samarbejder, er, at der er tale om

< Professionelle virksomhedsledere, der har forstaelse for deres samarbejdspartneres
virksomhed og for driftsflowet i samarbejdspartnerens virksomhed

% Virksomhedsledere, der ser samarbejdsmodellen som en integreret produktion blot med to
regnskaber

« Virksomhedsledere, der gnsker en &ben, aerlig dialog, og hvor millimeterdemokrati ikke hersker



< Virksomhedsledere, der har opsat klare retningslinjer for samarbejdet — kontraktbaseret

samarbejde, hvor uenighed tages i oplgbet

« Virksomhedsledere, der inddrager deres medarbejdere og isaer deres veterineere radgiver i

samarbejdet.

Opsamling pa interview-erfaringerne

Motivationen for samarbejdet:

Alle parter naevner stabiliteten i afseetningen af smagrise som af stor betydning og derved et
gnske om risikominimering

Fuld kapacitetsudnyttelse af stalden, herunder forstaelse for hinandens flow igennem stalden
Stabilitet i den indgaede prisaftale for smagrisene og mulighed for justering ved aendret

forudseaetning.

Kendetegnende for de etablerede samarbejder:

Alle adspurgte parter er enige om, at det er nadvendigt, at man er aben om sin egen
produktion. Der naevnes sundhedsstatus, effektivitet og ligeledes abenhed, hvis der skulle
opsta uforudsete problemer i bedriften. Det gaelder for alle de adspurgte, at man deler data
omkring effektivitet og grisenes aktuelle sundhedsstatus

Der tegner sig et monster for s& vidt angar jeevnlig medeafholdelse. Hos 2/3-del af de
adspurgte mgdes man pa ugebasis, hvor det lgbende samarbejde og status pa grisene er pa
dagsordenen. Ugemgderne benyttes ogsa til, at medarbejderne far mulighed for at folge grisen
fra start til slut bade gennem effektivitetskontrol og ved selvsyn, hvilket anses som en stor
motivationsfaktor set fra medarbejdernes side. Medarbejderne far herigennem forstaelsen for,
hvilken effekt eget arbejde har for grisens fremadrettede forlgh. Ligeledes tages der hand om
eventuel uenighed, der matte opsta, saledes at problemerne ikke vokser over hovedet pa
nogen af parterne

2/3-del har udfaerdiget en samarbejdskontrakt, hvori rammerne for samarbejdet er skitseret,
fx prisgrundlag for grisen samt pris pa den ukurante gris, handtering omkring de ukurante
grise (sremeerket og levedygtig med henblik pa at kunne opna en slagtevaegt),
sundhedsstatus, opsigelsesvarsel, m.v.

Abenhed omkring fremtidsensker/planer, s& man hele tiden ved, hvor man har hinanden i det
eksisterende samarbejde. Hvilket i nogen sammenhang giver mulighed for at udvikle sig i takt
Forstaelsen for, at alle ikke kan fa optimalt udbytte hver gang, men at det gerne skal gé pa
skift, saledes at man oplever at opna en gevinst pa den laengere bane af samarbejdet

Adskilt gkonomi.

Synergier ved samarbejdet:

Det oplyses, at alle de adspurgte deler samme dyrleege eller har dyrleeger fra samme praksis. |
de tilfaelde, hvor der er tale om dyrleeger fra samme dyrleegepraksis, er faeellesnaevneren, at der
er en accept af, at dyrleegerne indbyrdes ma tale sammen. Nar grisens historie er kendt, bliver

det alt andet lettere og hurtigere at pejle sig ind pa en lgsning ved sundhedsudfordringer.



Dyrleegen bliver automatisk bindeleddet mellem de to bedrifter, hvorved forsinkelser pa
informationsflowet beseetningerne imellem elimineres

e Mulighed for at dele medarbejdere i spidsbelastningsperioder, hvilket ogsa kan vaere med til
at fremme forstaelsen for arbejdsgangene uden for medarbejderens eget arbejdsomrade. Ved
at medarbejderen far indsigt i, hvorledes arbejdsgangene foregar i andre omrader af driften,
kan dette ligeledes veere en motivationsfaktor for den enkelte medarbejder

e Droftelse og afprovning af ideer samt sparring naevnes som gevinst ved samarbejdet

e Samarbejdet giver ligeledes mulighed for at gere indkeb i sterre skala

e Holdningen er, at der opnas en gkonomisk gevinst ved samarbejdet. Det synes dog sveert for
parterne at seette konkret gkonomi (kroner/gre) pa. Men sikker afsasetningskanal — dermed
stabil drift, kendt prismodel, fuld kapacitetsudnyttelse og ingen forsinkelse pa
informationsflowet for s vidt angéar dyrlaegen, samt eventuelle aktuelle problemer hos grise,
der er pa vej til slagtesvineproducenten, mener alle at have en positiv skonomisk virkning for
begge parter

¢ Den abne dialog betyder, at slagtesvineproducenten aktivt kan iveerksaette forbyggende
foranstaltninger, hvis der kommer en leverance af grise, der har veeret syge eller var under

behandling hos smagriseleverandgren.

@konomisk fordel — bud pa, hvilken gkonomisk effekt samarbejdet kan have

De adspurgte producenters holdning er, at der opnas en gkonomisk gevinst ved samarbejdet. Det
synes dog svaert for parterne at seette konkret skonomi (kroner/ere) pa. Men de er enige om, at
sikker afseetningskanal — dermed stabil drift, kendt prismodel, fuld kapacitetsudnyttelse og ingen
forsinkelse pd informationsflowet for sa vidt angéar dyrleegen har en positiv gkonomisk virkning for

begge parter.

| forbindelse med arbejdet omkring Open Book vurderes det, at det gkonomiske potentiale ved at
samarbejde efter Open Book-princippet er en forventet skonomisk gevinst i niveauet 30 kr. pr.

gris, og som opnas gennem en forbedret produktivitet ved princippet.

Ovenstaende underbygges af tidligere arbejde, hvor man vurderede det gkonomiske potentiale
ved at udvide sméagriseproduktionen med slagtesvineproduktionen (integreret), og hvor der var
statistisk grundlag for en sikker fordel ved den integrerede produktion svarende til et starre

korrigeret driftsresultat pa cirka 25 kr. pr. gris.

Konklusion

Opsamlingen fra interviewene har udmantet sig i fem anbefalinger, safremt man gnsker at knytte

et teettere samarbejde med sin leverandor eller aftager.

Fem anbefalinger til indgaelse af et frugtbart samarbejde:



1. Du skal agere forretningsmaessigt professionelt. Det forventer din samarbejdspartner af dig.

Professionelt betyder i denne sammenheeng, at du anser den anden part som en partner i et

feelles selskab, uden at | nedvendigvis har faelles bundlinje. Du har forstaelse for den andens

produktion. Du stetter din partner gennem aben dialog og har overblik over, hvad der gor din

partners bedrift mest optimal set i sammenhang med din egen bedrift

2. Parterne skal have gensidig respekt for hinandens arbejde og lgbende dialog, hvor

uoverensstemmelser tages i oplgbet

3. Samarbejdet skal veere en win-win-forretningssituation for begge parter — det vil sige, at begge

parter far fordelagtigt udbytte af samarbejdet

4. Kontraktbaseret samarbejde, hvor der tages udgangspunkt i Open Book-principperne, og hvor

blandt andet prismodel er anfart for henholdsvis sunde grise og ukurante grise, anforelse af

opsigelsesvarsel, mv.

5. Brug af samme dyrleege/dyrleegehus, hvilket vurderes at kunne give en gkonomisk gevinst for

begge parter, idet informations flowet glider lettere og hurtigere, nar dyrlaegen ser samarbejdet

som en integreret produktion.

| Notat nr. 1909 er der angivet forslag til aftalegrundlag for samarbejdsparter, der gnsker at

samarbejde efter Open Book-principperne.
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