Fa din driftsleder til at vokse med opgaven

Lise Murmann Nikolaj Stidsen
Driftsleder Svineradgiver LMO
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VI vil gerne forteelle en succes historie
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Ejers udgangspunkt

« 45ar

« Sleegtsgard

650 sger og 225 Ha

* 4 rumaenske medarbejdere

« Daglig ledelse stald og mark
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Motivationen for anseettelse af Lise

Arbejdet 1 6-9 mdr. med daglig styring og optimering
Gennemsnitsresultater — potentiale for mere

Krav til at veere blandt 25% bedste i bade stald og mark
Ejers tid til opfalgning var den begraensende faktor

 Et gnske om mere fritid med familien

Vi manglede Christians gjne i stalden
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Hvad kunne vi tilbyde

« Etjob med faglig opbakning, og mulighed for at teste egen evner
« Etjob med mulighed for at leere, ledelsesmaessigt

» En produktion med potentiale
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Hvad s@qgte vi

* Ung person
» Veere bevist om at der stadig er noget at leere

* Lyst og ambitioner

Ung "driftsleder” der gerne vil, men mangler erfaring



Lises indgang til stillingen

Job tanker fgr anseettelse:
« Personlig udvikling

« Faglig udvikling

 lkke lederstilling

Jobtilbud:

En spaendende udfordring

Mulighed for at lzere meget pa kort tid
« Vigtigt at der var en plan for opbakning




Hvordan og hvorledes?

Overall:

— Godt bundniveau Farestald:
Motivation: Uudnyttede potentiale.

Resultater og arbejdsgleede

Medarbejder: Poltestald:
Overdragelse af Usystematisk.
ansvar.
: Klimastald:
Medarbejder: L
Mindset. Utrivelighed.
. Sger:
Lise: Dad el. levende.

+ |ledelseserfaring.

Akut app?2

Medarbejder:
/Erlighed




Succeskriterier for medarbejderne

En at sparge.

Udfordrede dem. Faglig Planlaegning.
\ succes. /

"Plejer at gare”



Reaktioner fra medarbejderne

3 rumeenske meend
o Kulturforskel
« Svarer det chefen gerne vil hgre

* Meget forskellige reaktioner
« Enden eller!




LMO

h

Opbakning til Lise N ¢
) JU]/ .

« Kommandovejen er synliggjort

« Faglige beslutninger er drgftet med ejer, inden praesentation for
medarbejdere

« |dépraesentation for medarbejder <— fuld opbakning.

« Drgftelser imellem Christian og Lise. Ikke fast, men efter behov.
 Telefonisk opfalgning fra radgiver.

« Der er aldrig stillet krav om opnaelse af resultater.

« Der er lavet feelles malsaetninger (med sma skub).

« Lise har faet "frie” haender til at sgge den hjaelp hun har villet.



Veerktgjskassen

* Morgenkaffe «— Morgenmgde
- Christian deltager
- Ugeplan
- Dagen i dag
- Generelt




Ugeplan




Veerktgjskassen

* Morgenkaffe «— Morgenmgde
- Christian deltager
- Ugeplan
- Dagen i dag
- Generelt
* Motivationstavle - Feelles plan.
- Tilbageblik "Ugen der gik”
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Veerktgjskassen

Morgenkaffe «— Morgenmgde
- Christian deltager
- Ugeplan
- Dagen i dag
- Generelt
* Motivationstavle - Feelles plan.

- Tilbageblik "Ugen der gik” =
 Rigtige radgiver til medarbejder/problemstiIIing7

Planlaeegning— Handling —Lgsning

« Systematik i rutiner og opfalgning.
« Feelles malseetninger for produktion 2018
* Introplan
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Hvorfor?

Krav til ejer

5
Hvor: Hvordan? Hvem?

« Respekt for kommandovejen — altid
« Afseet tid til faglig sparring

« Afseet tid til ledelses sparring

« Giv plads, men opbakning

« "det har vi prgvet” virker ikke — faglige argumenter vinder

* Vis interesse for produktionen

* Vis interesse for dine medarbejdere

« Brug god tid pa planleegning af opstarten for nye medarbejdere

« Hvad | tager som en selvfglge — er ikke ngdvendigvis en selvfglge
for andre!!



Krav til unge driftsledere

« Tag chancen - Man taber mest ved ikke at prgve.
« Gaind i bedriften, som om det var din egen.
= Forventningsafstemme med ejer.
= Prioriter forandringer, | samarbejde med ejer
= Synligggr prioriteringen for medarbejderne
« Udvikle medarbejder, bedriften og ikke mindst dig selv.
« Oprethold motivationen
- Lorte dage = leererige dage.
- Anerkend dine fejl/mangler — og na hurtigere i mal.




Your plan
@ =

Reality

Viljen til at ville, giver evnen til at kunne.




Glv de unge en chance

Mal 1/1-17 til 1/6-17 til 30/5-18 til Hab
1/6-17 30/8-17 30/8-18
App2
Frav. 34,2 31,43 28,64 35,85 35,3
Grise/arsso
Dgde efter 3% 5,6% 5,2% 1,9% 2%
frav. %




Hvad sa nu ?
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