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Arbejdsmiljø og ledelse 

Organisationsudvikling 

Ledelse af stress og trivsel 

Mening og motivation

Sunde stærke
arbejdsfællesskaber

Ansættelse, udvikling, fastholdelse og afvikling 





Consulting

Ansættelse

• Search & Selection
• Assessmentcenter
• Vikar, interim og projektansættelse
• Lønadministration
• Strategic Workforce Planning

Opsigelse

• Organisatorisk 
forandring

• Exit-strategier
• Outplacement
• Rådgivning
• Kriseberedskab

• Autoriseret 
Arbejdsmiljørådgiver

• Partner i transformationer, 
udvikling og kriser

• Processer, uddannelser, 
rådgivning og coaching

• Ledelses- og organisatorisk 
udvikling

Udvikling



- Tjek ind 

- Fremtidens medarbejdere

- Den verden som former os

- Generation Z 

- Ledelse

Afrunding

Agenda for i dag



TJEK IND – HVEM ER VI?:

Hvor mange her er ledere ?

Hvor mange her har børn imellem 16 og 25 år?

Hvor mange her er selv under 30 år?

Hvor mange her har henover de sidste 2 år overvejet at 
ændre sit arbejdsliv væsentligt?



DEN VERDEN SOM FORMER OS - FREMTIDEN



• Overordnede Megatrends 

• Future of Work – ”Maggie-terning” af internationale studier

Side 8





Future of Work – ”Maggie-terning” af internationale studier

”Vi er midt i et paradigme skifte…

- Vi står ikke blot overfor forandringer – men en revolution i måden vi arbejder på”

(Future of Work, Whitepaper, World Employment Confederation)
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Den nye virkelighed kan beskrives ved følgende mønstre:

• Bred variation i ansættelsesformer

• Stigende individuelle forventninger – og deraf diverse arbejdsforhold

• Afslutningen på den samlende arbejdsplads, -tid og –aktiviteter

• Fremkomsten af mangfoldige, flere og usammenhængende jobveje

• Kompleksitet – teknologien udfordrer - robotter overtager

• Aldrende befolkning og op til 5 generationer på arbejdspladsen



Philipp Schröder

”Teknologi fører ikke til massearbejdsløshed – men til masse reallokation”

40% af danske arbejdstimer kan automatiseres

Kompetencer, som robotter har svært ved at overtage, er: 
- Kreativitet; Kritisk tænkning; Social og følelsesmæssig vurdering og overvejelse



Learn-as-we-go… ”Den evige nybegynder”…



Det moderne 

arbejdsliv 



• 35.000 danskere er sygemeldt pga. stress - hver dag

• 250.000 - 300.000 danskere lider af alvorlig stress.

• 500.000 ekstra fraværsdage

• 30.000 hospitalsindlæggelser

• 500.000 kontakter til egen læge

• Hver femte, der bliver syg af stress, risikerer at miste sit job. 

• 3000 førtidspensioner

• 1400 danskere dør hvert år af stress

• 14 mia. kr. koster stress Danmark om året i form af sygefravær, tidlig død og udgifter til sundhedsvæsnet

• Ubehandlet stress udløser over halvdelen af alle depressioner og angstlidelser.

Udbredelsen af stress!

Kilder: Verdenssundhedsorganisationen WHO, Statens Institut for Folkesundhed, NFA, 
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø, Sundhedsstyrelsen, 

Professor dr. med. Tage Søndergård Kristensen fra NFA, NFA i samarbejde med European Heart Network, 
Undersøgelse fra Landsorganisationen i Danmark (LO's) ugebrev, A4, 2009.



Jeg har ikke et arbejde 

- jeg er mit arbejde!



”The Great Resignation” – Post Covid 19



Men også i DK – ”Rekordmange siger op – eller skifter job…”



TOP 10 egenskaber for moderne ledere?

Side 19



Top 10 egenskaber for moderne ledere (kilde I.f.F)
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Anses som feminine Anses som maskuline

Udtryksfuld

Planlægger til 
fremtiden

Beslutsom

Fornuftig / 
Reflekterende

Loyal 

Fleksibel

Tålmodig

Resilient / Robust / 
Modstandsdygtig

Intuitiv

Samarbejdende



Autoriteten har skiftet form
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Generation Z
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Hvem er Generation Z?
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Generationskløfter – vi taler et forskelligt sprog
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Hvem er egentlig 
Generation Z?
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Hvem er Generation Z?

• Hvad er Generation Z´s foretrukne kommunikationsmåde på arbejdspladsen?
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Hvem er Generation Z?

• Hvad er Generation Z´s foretrukne kommunikationsmåde på arbejdspladsen ?

• SVAR: Personligt, Face – 2 Face

Studier viser:

Personligt, Face – 2 – Face: 52%

Email: 19%

Instant messaging: 10%

Sociale medier: 8%

Telefonisk: 6%

Video konference: 4%
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Hvem er Generation Z?

• Foretrækker Generation Z at arbejde hjemme eller på arbejdspladsen?
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Hvem er Generation Z?

• Foretrækker Generation Z at arbejde hjemme eller på arbejdspladsen?

• SVAR: Forskelligt – alene og gerne sammen med andre

Studier viser:

Intet foretrukket: 38%

Co-working space: 26%

Hjemme: 20%

Arbejdspladsen: 16%
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Hvem er Generation Z?

• Hvad motiverer Generation Z på jobbet og i forhold til valg af job?

Side 30



Hvem er Generation Z?

• Hvad motiverer Generation Z på jobbet og i forhold til valg af job?

• SVAR: At man arbejder for et fælles mål og muligheder for at avancere

Studier viser:

Muligheder for at avancere 34%

Meningsfuldt arbejde 28%

Flere penge 28%

Stærk vækst virksomhed 4%

En god chef 3%

Ingenting 3%
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Perspektivering
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Hvem skal vi kunne lede og være kolleger 
med?

”5 generationer på arbejdspladsen”
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Hanne: 70 år
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• Behøver ikke at arbejde

• Socialitet og relationer

• Personlig udvikling

• Nytte værdi

• Kende sin rolle

• Styr på sine ting

• Ikke for mange forandringer

• Siger bare op



Lars: 50 år

• Mere i løn

• Vigtig titel

• Arbejdsom og loyal

• Behøver ikke relationer

• Faste rytmer

• Anerkendelse

• Karrierevej

• Rasler lidt med sablen
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Sofie: 40 år

• Lidt frustreret

• Kompetent på alle arenaer

• Ambitiøs på alle arenaer

• Individualiserede vilkår

• Risiko for stress

• Haft sit første lederjob

• 4 måneders rejse med familien

• Vil realisere sig selv hjemme et år
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Niclas: 30 år
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• Vil slet ikke ledes

• I opposition til autoriteter

• Individualitet – MIG – MIG - MIG

• Meget og ”instant” anerkendelse

• Ekstraordinært mange talenter

• Multitaske

• Arbejder i små spurter

• ”Ustabil”

• Iscenesætter sig selv

• Sammensætter sit arbejdsliv

som et patchwork tæppe



Nahla: 20-25 år

• Kræver meget af sig selv!!

• Kræver meget af andre!!

• Socialt og miljømæssigt bevidst

• Leder efter mening

• Har sit eget firma ved siden af

• ”Lige nu” arbejder hun her….

• Frasiger sig ”Julegave” og ”benefits”

• Ekstremt høje moralske og etiske krav

til sin leder

• Arbejder hvor.. og når det lige passer..
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Social retfærdighed - Hypermoral
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6 karakteristika for Generation Z 6 måder Z adskiller sig fra Y

Sociale via netværk Hobby -> Job

Mobile (både vedr. jobs og hjem) Stærk trang til at give tilbage

Globale (arbejder i multiple lande) Venner med forældrene - supportgruppen

Digitale Økonomisk konservatisme

Visuelle (billeder frem for tekst) Egen lykkes smed 

Diversitet er normen We – we - we
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Vores traditionelle forståelse af Generation Z

• Dovne

• Uforbundne – asociale

• Apatiske

• Besatte af teknologi

• Fortabte
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Det er helt forkert…. Fordi…

• De er ambitiøse

• 60% vil have en global impact via jobbet

• Opmærksomme og omsorgsfulde

• 70% er bekymrede for menneskers påvirkning af planeten

• Konkurrencemindede

• Lang flere end både Y og X vil tage videregående uddannelser

• Modige

• 42% planlægger at starte egen virksomhed på et tidspunkt i livet – Nogen har allerede startet egen virksomhed

• Tyngede

• Tyngede af kriser, klimaforandringerne, globale terror handlinger, krig

• ”Gået i stykker”

• Kommer fra ustabile hjem og opbrudte familier og mønstre

• Kæmper

• Kæmper for ligeværd mellem køn

• Mere tolerante overfor diversitet i forhold til etnicitet, køn og generationer 



Hvad kræver det af os som ledere ?
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Hartmanns undersøgelse 2019/20

”Hvad er vigtigst, når du søger en ny arbejdsplads?”

1) Det psykiske arbejdsmiljø: Over 60%

2) Lederen: Over 20%



Henri Tajfel 1970

Mening



TRIVSEL ER ET FÆLLES ANSVAR



TAK ☺


