
LEAN i soholdet

Driftsleder Peter Greibe, Thorupgaard

Griserådgiver Inga Riber, LandboNord



Dagsorden

ÅBaggrund for indsatser

ÅKort præsentation

ÅIgangsatte tiltag

ÅHerunder udfordringer undervejs

ÅRådgiverens rolle

ÅForbedrede resultater

ÅFremtiden

ÅBudskaber



Baggrund for LEAN - indsatser

ÅEjer og driftsleder arbejdede altid

ÅDeltog altid i udførelsen af opgaverne

ÅKontrollerende

ÅPeter arbejdede ofte 55 -60 timer om ugen

ÅStod til rådighed 24 -7

ÅKoblede sjældent helt fra



Baggrund for LEAN - indsatser

ÅAltid dårlig samvittighed

ÅOpgaveliste før sengetid

ÅGik ud over familien

ÅFrustrationer og konflikter

ÅEjer ïdriftsleder

ÅDriftsleder ïmedarbejdere

ÅFor stor udskiftning af medarbejdere



Under pres

ÅSå tænker man ikke altid klart

ÅOverlevelses -mekanismer går i gang

ÅRen overlevelse

ÅÉn dag ad gangen

ÅòVi var ved at falde ud over kantenò

ÅTæt på at forlade jobbet



Noget skulle ske!

ÅEsben og Peter har tidligere forsøgt med 
forskellige tiltag

ÅIntroplan nye medarbejdere

ÅArbejdsplaner

ÅTavlemøder, inddragelse af medarbejdere

ÅUddelegering af opgaver

ÅTiltag løb ud i sandet pga. manglende tid

ÅOg udskiftning af medarbejdere

ÅSvært at afgive kontrol!



Noget skulle ske!

ÅProblematikken på gårdråds -møde

ÅDenne gang skulle det være anderledes!

ÅTæt opfølgning og tilstrækkeligt med hjælp!



Kort præsentation
Thorupgaard

ÅEjer Esben Dollerup

ÅDriftsleder Peter Greibe

ÅAnsatte fra Ukraine og Danmark

ÅOtte medarbejdere inkl. Peter

ÅFærdigfoder og hjemmeblander, egne polte



Thorupgaard

ÅI alt 1.200 årssøer og ca. 46.000 smågrise

ÅSøer på to ejendomme

ÅSalg af nyfravænnede (OUA)

ÅSalg af smågrise

ÅEget polteopdræt + få slagtegrise



Thorupgaard

Resultater
1. halvår 2022

Sohold 7 kg
OUA

Sohold 30 kg

Fravænnede grise
pr. årsso

38,1 40,1

Pct. døde
indtil fravænning

8,7 9,1

Faringsprocent 90,0 90,0

Pct. døde
efter fravænning

- 6,4



ÅVinder af Sohold 7 kg

Å1. halvår

Å 2018

Å 2019

Å 2020

Å 2021

Å 2022

DB - Tjek



Systematik giver overblik!

ÅStatusmøder 2 -3 gange årligt

ÅForskellige værktøjer drøftet

ÅFå nye ad gangen

ÅLEAN og almindelig god ledelse

ÅSimple skemaer

ÅRo i hovedet giver ro i maven!



Årshjul

ÅSimpelt skema med 12 mdr.

ÅHurtig at udarbejde

ÅFerieplanlægning, MUS, APV, kernestyring, ..

ÅGiver ro i hovedet (og maven)



Medarbejderhåndbog

ÅFørstehåndsindtryk af bedriften til 
nyansatte

ÅGrundlæggende informationer om f.eks. 
pauser, ferieplanlægning, rygepolitik, 
mobiltelefoner m.m.

ÅA4- folder

ÅKort og præcis

ÅDansk og engelsk



ÅBlev endelig genoptaget/prioriteret

ÅFør Peter, Esben, Lea, medarbejder

ÅNu Peter og medarbejder

ÅNu forberedelse før samtalen

ÅSkema 1 -2 uger før mødet

MUS





ÅMedarbejderen tager referat

ÅFælles opsamling på konklusioner

ÅF.eks. plan for elever

ÅBedre struktur på arbejdet

ÅDato for aktivitet og opfølgning aftales

ÅUdvikling af både medarbejder og Peter

MUS



MUS



TV - skærm i personalerum

ÅUgemøder

ÅPræsentation af resultater

ÅWebinarer

ÅInformationer fra dyrlæge/rådgiver m.fl.



TV - skærm i personalerum

ÅMål for nøgletal præsenteres på årligt møde

ÅPeter italesætter økonomien

ÅMåltal ikke synlige i personale - rummet, 
men drøftes ved hver ny E -kontrol

ÅDer skal være arbejdsro

Målene skal nedbrydes

til noget håndgribeligt

for hver medarbejder

ude på staldgangen



Ledermøder

ÅHver 14. dag før medarbejdermøde

ÅSikrer kommunikationen på lederniveau

ÅFast dagsorden

ÅForberedelse

ÅReferat på mødet

ÅDato næste møde

Å30 min



Ledermøder, dagsorden

ÅFast skema, tilpasses efter behov

ÅVigtigst er struktur og opfølgning





Arbejdsplaner

ÅAlle skulle skrive egne opgaver i skema

Å2 uger pr. medarbejder + weekendopgaver

ÅRenskrivning og korrektur

ÅOphængning af laminerede eksemplarer

ÅElever har planerne ude i stalden

ÅMere effektivt for alle

ÅBruges til nye medarbejdere samt ved ferie 
og sygdom



Arbejdsplaner


