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| * Strukturudviklingen og specialiseringen
. fortseetter mod
- starre produktionsenheder og dermed

ogsa starre balancer

» Specielt husdyrproduktionen bliver
samlet pa faerre enheder - som falge af
krav til effektivitet, staldsystemer,
medarbejderfaciliteter m.m.
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« Grgn omstilling og mulighederne for
den enkelte virksomhed far stor
betydning

« Kampen om de gode medarbejdere
skubber til udviklingen hos
virksomhederne

 Stadig stor mangfoldighed og
forskellighed af bedriftsstagrrelser og

typer
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Hvem skal eje fremtidens landbrug?

* Investorer fra andre brancher viser
stigende interesse for placering af
kapital I landbrugsvirksomheder

——ammvemame | ySten Nos landmaend til at investere |
w andre virksomheder uden for
primaerproduktionen er stigende
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ASgR R e Antallet af samarbejder pa tveers af
p O ARV RS EE  virksomheder i landbrugssektoren er
stigende
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Hvordan sikrer vi ejerskifte | fremtidens landbrug?

Grisebrodre sztter landbrug med 410 hektar til salg,
mens helbredet er i behold

Stor soejendom med 300 hektar og stor
udlejningsindtaegt sat til salg




Radgivning & dynamiske ejerformer
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Dynamiske Ejerformer
Hvordan definerer vi det?

Definition

* Dynamisk — Preeget af forandring og udvikling —
ofte ved samspil (Den Danske Ordbog)

* FEjerform — den juridiske organisering (hvor
mange ejere og hvem hafter for
virksomheden geeld)

 Samarbejdsmodeller, strategi og risiko
e Juridisk perspektiv, skattemaessigt perspektiv
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Hvordan arbejder radgivningen med ejerskifter!
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God forberedelse

...der ikke passer til den situation, som man star i, er darlig forberedelse

Elementer i processen:
- Uddannelse og treening
Kommunikation
Emotionelle og kulturelle aspekter = .=

Planlzegning ‘
Finansiering
Jura og skat
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Et par gode modeller G
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Ejerskifte |1 familierelation ADERIAR
2000 sger, 700 ha

« Balance 200 mio. kr.

« Egenkapital 40 mio. kr. + 20 mio. kr. i udskudt skat

« Resultat fgr skat 10 mio. kr.

Strateqi:

Kgbe stald, besaetning og 200 ha nu — overtage de resterende 500 ha
successivt over de naeste 5 — 10 ar

Handlerne gnskes gennemfart 100% ikke som I/S eller andre juridiske
konstruktioner.
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Kagber Seelger ADERJAR

» Erfaring fra den specifikke « Attraktiv pris pa farste handel

ejendom  Markedspris pa senere
« Har haft muligheden for at jordhandel

drifte en del af arealet | en . Medfinansiering

arreekke .

.  Tilbagetraedelse med

 Successionsadgang pantebreve
* Har opsparet egenkapital via . Attraktiv lejeaftale pa resten af

drift

arealet
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Kgb af bygninger uden jord BAO[%EIETER
1.000 sger, 0 ha

« Balance 8 mio. kr.

« Egenkapital 1 mio. kr.

« Resultat fgr skat 1-2 mio. kr.

Strateqi:

Ejendommen ligger bynaert og har kort levetid, seelger har kgbt den for
jorden, og gnsker at skille sig af med bygningerne.

Kober gnsker at kebe og ”"bruge den” til udigb - anslaet 10 ar.
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Kgber Seelger ADERIAR
« Kommer med 1 mio. kr. kontant * Overvej udlejning bygninger og
resten skal finansieres "kun” salg af besaetning
« Kan budgettere en god * Lad efterfinansiering sta til
businesscase forrentning
« Har erfaring med * Lavere pris + earn out

svineproduktion » Tilbyd leje med kgbsoption

« Sgg finansiel risikoaflastning
(EIFO, pantebreve,
leverandgrfinansiering)
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10 % medejer af A/S ADEKIAR

2.500 sger full-line 1.000 ha

« Balance 250 mio. kr.

« Egenkapital 60 mio. kr.

* Resultat far skat 10-15 mio. kr.
Strateqi:

Majoritetsejer af selskabet vil lade driftsleder kagbe 10% af sine aktier -
Virksomheden skal fortseette sin udvikling via kommende ars forventede
Indtjening. Der er i forvejen 5 andre 10% ejere af virksomheden.



Kgber

 Erfaring fra virksomheden

» Skal kgbe et ikke
omsaetningsegnet veerdipapir
for 6 mio. kr. 100%
geeldsfinansieret

« Far 10% udbytteret
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 Udlan pengene mod afdrag via
udbytte

 Kautionere for lanet i banken,
sa kaber tager omkostningen
pa lanet

 Lav option- eller warrents som
en del af en lgnpakke
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Konklusionen er....

* En landbrugsvirksomhed er
ngdvendigvis ikke noget man kgber, udvikler,
afvikler og seelger - ejerskab og udvikling
kan/skal ga hand-i-hand

* Dynamiske ejermodeller kan give nye
muligheder for bade kaber og saelger

« Egenkapital er en ngdvendighed og
opsparing kan blive "mere veerd" | et
medejerskab
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Dynamiske ejerformer og ejerskifter er en
ngdvendighed for at sikre et staerkt
landbrug 1 fremtiden!
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