


Kort intro til Sgren

Hvad var problemet?

Tiltag for at komme tilbage pa sporet
Hvad er det der har virket?

Fra Performance til Transformation

Hvad nu?

Sporgsmal

Prooram



Kort intro

Sgren Tinggaard - SVP for Ejerservice 1 Danish Crown Industries
@konom

30 ar i Danish Crown - blandt andet

— Ansvar for eksport strategi
— Danish Crown Pinghu
- Friland
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Tilfersler af slagtegrise til Danish Crown, mio. stk.
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Tilliden fra landmandene var tyndslidt

Mangel pa Smagrise strammede Manglende handtering
konkurrenceevne til Tyskland af uforudset struktur

A

Landmeendene sendte smagrisene Markedsudviklingen blev
til Tyskland, hvor keberne undervurderet og store landmeaend
konsekvent betalte hgjere priser. forsvandt ud af systemet.

Drevet af bdde ugunstige
markedsforhold og en reekke uheldige
investeringer og beslutninger.




Initiativer — Genopbyoning af tillid o9
konkurrenceevne

Vi har indfert et transparent afregningssystem (“notering”) for at genopbygge
tilliden hos landmandene.

Q) N .
= otering

Vi har sikret, at danske landmand kunne konkurrere om smdgrisene pa lige
vilkdr med Tyskland.

Vi undersgger endringer af ejermodellen for at styrke landmandenes ejerskab,
forpligtelser og engagement.

Vi har sendt al indtjening tilbage til landmandene - det, der ikke blev udbetalt i
afregningen, blev tilbagefort via efterbetaling.

Vi kanaliserer den ggede konkurrencekraft og indtjening direkte tilbage til de
bidragende landmand.




Hojere
notering har
styrket

landmandenes
konkurrence
om smagrisene

Beregnet- og puljenotering, DKK pr. smagris
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Nye tiltag — skal mede konkurrencen

ﬂ‘ m 1 Vaksttillaeg

-3
“ 3 Nyhustillaeg
5\ g

4 Ombygningstillaeg
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Mangdetillaeg

unge

“ 6 DB Garanti / unge

/ﬂ\ s Tilskud til leje af stalde /
=

7 Kontraktgrise




Faldeti
tilforslen af
orise til

Danish
Crown
er stoppet

Tilfersler af slagtegrise til Danish Crown, mio. dyr.
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Svinebrug

Over én million ekstra grise sender Danish
Crown i kapacitetsloft

Kombinationen af en malrettet indsats og en konkurrencedygtig afregning
har nu sikret Danish Crown over én million ekstra grise det kommende ar.
Derfor opretter koncernen nu reelt en venteliste og lukker for nye aftaler om
blandt andet vaeksttillaeg.

Noterings-
stioningen
har skabt
optimisme

20.aug. 2025 ki 09:00

Danish Crown lukker for nye vakstaftaler efter stor tilslutning. Foto: Theis Meilby Eriksen



Landmand vil oerne vaere en del af
Danish Crown

Profitdeling

7

Ejermodel
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Konkurrenceevne
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Indtjeningen fores tilbage til
landmeendene gennem
overskudsdeling og udbetalinger.

Vi udforsker cendringer i
andelsmodellen for at styrke
ejerskab og feelles retning.

I modscetning til andre skaber
Danish Crown reel veerdi for
landmeendene og branchen.
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Danish Crown
haver
noteringen 09

lukKker et hul
pa2,80
DKK/Ko til
Tyskland

Notering (DKK/Kg) - Danmark vs Tyskland
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Sammen bidrager vi til at oore landbruget mere
velstaende

Staerkere tilslutning Hgjere notering til Lofter hele
fra landmandene landmanden markedet

T = f

Storre landmandsdeltagelse i Danish Med flere rdvarer kan Danish Crown Vi scetter noteringen, de andre folger -
Crown gger tilforslen af rdvarer. betale hgjere noteringer til sine ejere. og lofter hele det danske marked.

Danish Crown styrker velstanden i dansk landbrug ved at sikre hgje noteringer, der gavner alle landmand.




Vi undersgoer endringer i ejermodellen for at
styrke ejerskab og felles retning

Sikre tillid og stolthed gennem attraktivt ejerskab

Sikre ravare tilforsel Sikre fremtidig veerdiskabelse

g Bestdende andelsejere skal motiveres til at blive

B o . . o o
RI2 g gerne til at oge produktionen ﬂ‘%ll Sikre kapital i selskabet og pa garden

% Gor det attraktivt at investere pd den lange
bane

% Forsimple afregningsmodellen og fjerne tilleeg
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Danish Crowns Transformationsprogram

Opna kontrol Skabe struktur Strategi 2030
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Performance vs. Transformation

Performance Transformation

“.. Levere tilfredsstillende “.. Bygge et steerkere Danish
resultater lobende” Crown til fremtiden”




Gode muligheder for performanceloft 09
transformation

Muligheder

Storskalafordele ift. konkurrenter Global markedsadgang til eksportmarkeder

S >,

Andelsmodellen dekker alle led i vaerdikaden Stigende kodforbrug, iscer uden for Europa

R T
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De viotioste budskaber

Transformation Konkurrenceevne Ejermodel




Naede du

det ikke?

«®,

Danish Crown

Naede du det
heller ikke?

Vil du gerne starte en produktion
af slagtegrise, eller udvide den du har?
Og vil du gerne levere til Danish Crown?

Sa sorg for at blive skrevet pa vores venteliste.

Du kan mede os pa vores stand i foyeren til en snak om
mulighederne som ejer af og leverander til Danish Crown

- vi byder bl.a. pa sma l=kkerier, lavet af
gode ravarer fra vores ejere.
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Spergsmal?
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