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Hvem er vi? 
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Etableret januar 2023
Uddannet Agrarøkonom

Thomas Christensen
Virksomhedsrådgiver, SAGRO



Generationsskifte
oversigt 2019 Ejerskifte gennemført 2021

Forventningsafstemning i familien omkring generationsskiftet
- Personlig plan / Familiens plan

Opgaver der skal løses op mod generationsskiftet
- Ejerskiftestrategi

”Morten fra driftsleder til direktør og ejer” 
- Strategi for Stengaard og Morten frem mod generationsskiftet 

Morten – næste generation
- Virksomhedsstrategi



Morten 
Schelde 
Jensen

•Alder: 29

•Uddannelse: Agrarøkonom, Vejlby

• Erhvervserfaring: SiteManager, 
Mogensgaard

•Hvorfor selvstændig landmand: 
Passion og kapital



Succes kræver god forberedelse og eksekvering

Opstart 
strategiforløb

2019

Arbejde med egne 
strategiske mål

2020

Afklaring af 
muligheder, 

finansiering og 
beskrivelse 

2021

Sanering

Morten kommer 
hjem

2022

Overtagelse 
af ejendom,

opstart gårdråd, 
planer for byggeri

2023

Byggeri til 
løsgående søer 

og udvidelse

2024

Konsolidering af 
virksomheden

2025



Personlig strategi

Værdier
Respekt for andre

Troværdighed
Ansvarsfuld

Humør

Vision
At være en del af fremtidens 

ledere/virksomhedsejere 
indenfor landbruget – med tid til 

et godt familieliv



Stengaard anno 2021

Stengaard er et landbrug med 
svineproduktion og planteavl

- Svineproduktionen er bygget op om 
550 årssøer til 30 kg. Dertil produceres 
der 4.000 slagtesvin. 

- UK-produktion.

- I markbruget er der 240 ha, der drives 
med korn og hestebønner. 

- Der kan vandes på 90 % af arealet. 

- Markbruget dyrkes hovedsageligt med 
egne maskiner i samarbejde med nabo. 



Virksomhedsstrategi – Stengaard

Værdier
Tillid

Teamwork
Faglighed

Ansvarlighed
Respekt for omverdenen

Mission
Udvikle dansk 
landbrug, have  

positive og 
engagerede 

medarbejdere

Vision
At skabe et virksomhedslandbrug, 
der har flere driftsgrene og sund 

økonomi samt en attraktiv 
arbejdsplads med fagligt højt 

niveau

Mål
• Respekteret samarbejdspartner
• Afkastningsgrad på min. 6 % efter ejeraflønning
• Udviklende arbejdsplads, hvor man ser muligheder i 

stedet for begrænsninger. 
• Lav udskiftning af medarbejdere (maks. 20 %)



Markbrug

Morten + 
0,5 mand

Svineproduktion

Morten

Administration

Morten + farmsekretær

Køb og salg

Morten + AgroMarkets 
+ VA-Partnerskab

Organisationsplan 
Stengaard

Stengaard

Morten

Søer

2 medarbejdere

Smågrise og 
slagtegrise

1 afdelingsleder

Ansatte:
2 faglærte landmænd
1 tidligere ejer (far)
3 ungarbejdere

Gårdråd

Morten + landmand 
+ virksomhedsrådgiver



Stengaard anno 2024

- Svineproduktionen er bygget op om 
900 årssøer til  30 kg. Dertil 
produceres der 1.500 slagtesvin.

- Ny farestald til løsgående diegivende 
søer.

- Ren blå SPF-besætning.

- Fremtidssikret anlæg med bedre  
dyrevelfærd, men hvor der samtidig 
er tænkt på arbejdsmiljø.

- UK-produktion hvor der 100 % løse 
søer i alle staldafsnit.

Ny farestald 



• Budgetopfølgning 2. kvartal

• Status på året

• Budgetopfølgning 3. kvartal

• Aktuelle udfordringer

• Handlingsplaner

• Evaluering af året

• Estimat for året

• Evaluering af nuværende og 
fremtidige strategi

• Opfølgning på handlingsplaner 
og budget

• Gennemgang af årsregnskab

• Budgetopfølgning på 1. kvartal

• Justering af handlingsplan for 
det kommende år

1. kvartal 2. kvartal

3. kvartal4. kvartal

Samarbejde med bank



Møde vedr. 
proces ifht. 

hvornår og hvad 
er det vi skal 

frem til 

27/10
2022

Afholdes på 
Teams: 

Lars, Karen 
og Morten

Møde med 
gennemgang af 

prospekt.
Tidsplan for det 

videre forløb

Mødet afholdes på 
ejendommen: 

Nykredit, SAGRO og 
Morten 

Opfølgningsmøde 
skatteteam: 

Intern 
SAGRO 

Opfølgningsmøde 
teams: 
Alle i

nteressenter 

Møde med 
gennemgang 
af tidsplan.

Udarbejdelse 
referat til gruppe

Møde på Teams: 
Hvordan følges 

tidsplan og 
udfordringer

Møde på Teams: 
Hvordan følges 

tidsplan og 
udfordringer

Opfølgningsmøde 
teams: 

Alle 
interessenter 

Opfølgningsmøde 
teams: 

Alle 
interessenter 

Møde på Teams: 
Hvordan følges 

tidsplan og 
udfordringer

Alt er klar til 
gennemgang i 

udkast

Fysisk 
møde: 

Alle 
interessenter 

Generations
skifte 

gennemført

Tidslinje for fortsat proces

3/11
2022

8/11
2022

17/11
2022

24/11
2022

1/12
2022

15/12
2022

3/1
2023



Refleksioner efter etablering

Hvad giver energi 

Forudsigeligt 

Uforudsigeligt 

Hvad tager energi 



Refleksioner efter etablering

Stå selv med beslutninger

Medarbejderhåndtering

Medarbejdere som trives

Når målsætningerne

Overtagelse i stille periode Q1

Hvad giver energi 

Forudsigeligt



Refleksioner efter etablering

Diverse indberetninger
– Danmarks statistik, landbrugsstyrelsen, m.fl. 

Lange beslutningsprocesser 

Hvad tager energi 

Forudsigeligt



Refleksioner efter etablering

Omverdens interesse for Morten
– Erhvervsakademi, SEGES, SvineRådgivningen

Friheden ved selvstændig landmand

Fastholdelse af strategi i stormvejr

Uforudsigeligt

Hvad giver energi



Refleksioner efter etablering

Cash flow 
– moms, skat, foderstof

Risiko for talblindhed 

Råvaremarkedets udsving
– påvirkning på driften

Lang handelsproces (køb af ejendom)

Arbejdspres i perioder
– springer over hvor gærdet er lavest 

Uforudsigeligt

Hvad tager energi



Refleksioner efter etablering

Forudsigelig 

Uforudsigelig 

Hvad giver energi Hvad tager energi 

Stå selv med beslutninger

Medarbejderhåndtering

Medarbejdere som trives

Når målsætningerne

Omverdens interesse for Morten
– Erhvervsakademi, SEGES, SvineRådgivningen

Friheden ved selvstændig landmand

Diverse indberetninger
– Danmarks statistik, landbrugsstyrelsen, m.fl. 

Lange beslutningsprocesser 

Cash flow 
– moms, skat, foderstof

Risiko for talblindhed 

Råvaremarkedets udsving
– påvirkning på driften

Fastholdelse af strategi i stormvejr

Lang handelsproces (køb af ejendom)

Arbejdspres i perioder
– springer over hvor gærdet er lavest 

Overtagelse i stille periode Q1



Hvad skal du være opmærksom på?

Rådgivning Produktion Finansiering
• En indgang til rådgivningen
• Sæt dit eget hold
• Holdet skal kunne udfordre
• Hele vejen rundt ApS, VSO
• Tilskudsrådgivning
• Planteavlsrådgivning

• Realistiske vurderinger
• Gennemgang af besætning
• Mål for produktionen
• Foderkontrakter
• Produktionsgrundlag
• Reinvesteringsbehov 

• Gennemarbejdet materiale
• Styr på soliditeten
• Stil krav til dig selv og banken
• Prøv flere pengeinstitutter
• Vis hvem der er Direktøren
• Vær bevist om mål og 

drømme 



Mortens 
rådgiverteam

Thomas Christensen
Virksomhedsrådgiver, SAGRO

Driftsøkonomi

Rikke Appel
Driftsøkonom, SAGRO

Driftsøkonomi/tilskud

Maria Eugster Klug
Driftsøkonom, SAGRO

Skatterådgiver handel

Niels Aksel Dalgas
Skattespecialist, SAGRO

Planteavlsrådgiver

Hanne Binderup Jacobsen
Planterådgiver, SAGRO



Og så er der tid
til spørgsmål
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