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Hvem er vi?

Morten Schelde Jensen Thomas Christensen
Selvstaendig griseproducent Virksomhedsradgiver, SAGRO
Etableret januar 2023

Uddannet Agrargkonom



Generationsskifte
overs | gt 2 O 1 9 Ejerskifte gennemfgrt 2021

Forventningsafstemning i familien omkring generationsskiftet
- Personlig plan / Familiens plan

EEE——

”Morten fra driftsleder til direktgr og ejer” Morten — naeste generation
- Strategi for Stengaard og Morten frem mod generationsskiftet - Virksomhedsstrategi

Opgaver der skal I@ses op mod generationsskiftet
- Ejerskiftestrategi




Morten

Schelde * Alder: 29
Jensen
* Uddannelse: Agrargkonom, Vejlby
* Erhvervserfaring: SiteManager,
1 Mogensgaard

* Hvorfor selvstaendig landmand:
Passion og kapital




Succes kreever god forberedelse og eksekvering

Afklaring af Overtagelse
Opstart muligheder, * af ejendom, > Konsolidering af
strategiforlgb ‘ finansiering og W opstart gardrad, N - virksomheden
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strategiske mal Morten kommer )
hjem og udvidelse




Personlig strategi

Respekt for andre
Troveerdighed
Ansvarsfuld
Humgr




Stengaard anno 2021

Stengaard er et landbrug med
svineproduktion og planteavl

- Svineproduktionen er bygget op om
550 arssger til 30 kg. Dertil produceres
der 4.000 slagtesvin.

- UK-produktion.

- I markbruget er der 240 ha, der drives
med korn og hestebgnner.

- Der kan vandes pa 90 % af arealet.

- Markbruget dyrkes hovedsageligt med
egne maskiner i samarbejde med nabo.
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Vaerdier
Tillid
Teamwork
Faglighed
Ansvarlighed
Respekt for omverdenen

.....

Respekteret samarbejdspartner
* Afkastningsgrad pa min. 6 % efter ejeraflgnning
* Udviklende arbejdsplads, hvor man ser muligheder i

Mission

IUd;ibkle dahnsk stedet for begraensninger.

andbrug, have * Lav udskiftning af medarbejdere (maks. 20 %)
positive og
engagerede

medarbejdere



Organisationsplan Stengaard
Stengaard Morten

Gardrad

Morten + landmand
+ virksomhedsradgiver

Markbrug Svineproduktion

Kob og salg

VIgrten Morten L Morten + farmsekretaer Morten + AgroMarkets
0,5 mand

+ VA-Partnerskab

4 )

Sma rise o Ansatte:
sIa %e rlseg 2 fagleerte landmeaend
5t€s 1 tidligere ejer (far)
N 3 ungarbejdere

2 medarbejdere

1 afdelingsleder




Stengaard anno 2024

- Svineproduktionen er bygget op om
900 arssger til 30 kg. Dertil
produceres der 1.500 slagtesvin.

- Ny farestald til lgsgaende diegivende
sger.

- Ren bla SPF-besatning.

- Fremtidssikret anleeg med bedre
dyrevelfeerd, men hvor der samtidig
er teenkt pa arbejdsmiljg.

- UK-produktion hvor der 100 % lgse
sger i alle staldafsnit.




Samarbejde med bank

K Estimat for aret

* Evaluering af nuvaerende og
fremtidige strategi
* Opfglgning pa handlingsplaner
og budget
\_
K Budgetopfglgning 3. kvartal
* Aktuelle udfordringer
* Handlingsplaner
* Evaluering af aret

\_

* Gennemgang af arsregnskab \
* Budgetopfglgning pa 1. kvartal

* Justering af handlingsplan for
det kommende ar

/

* Budgetopfglgning 2. kvartal \

* Status pa aret




Tidslinje for fortsat proces

Afholdes pa Mgdet afholdes pa Opfelgningsmgde Opfolgningsmgde Opfolgningsmgde
Teams: ejendommen: skatteteam: teams: teams:

Lars, Karen Nykredit, SAGRO og Intern Allei Alle

og Morten Morten SAGRO nteressenter interessenter

Opfelgningsmgde Fysisk
teams: mgde:
Alle Alle
interessenter interessenter

R :R D - d

Mgde vedr. Mgde med Mgde med Mgde pa Teams: Mgde pa Teams:
proces ifht. gennemgang af gennemgang Hvordan fglges Hvordan fglges
hvornar og hvad prospekt. af tidsplan. tidsplan og tidsplan og
er det vi skal Tidsplan for det Udarbejdelse udfordringer udfordringer
frem til videre forlgb referat til gruppe

0l o
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Mgde pa Teams: Alt er klar til Generations
Hvordan fglges gennemgang i skifte
tidsplan og udkast gennemfegrt

udfordringer




Refleksioner efter etablering

Forudsigeligt

Hvad giver energi Hvad tager energi

Uforudsigeligt



Refleksioner efter etablering

Forudsigeligt

Sta selv med beslutninger
Medarbejderhandtering
Medarbejdere som trives

Overtagelse i stille periode Q1

Nar malsaetningerne

Hvad giver energi




Refleksioner efter etablering

Forudsigeligt

Diverse indberetninger
— Danmarks statistik, landbrugsstyrelsen, m.fl.

Lange beslutningsprocesser

Hvad tager energi




Refleksioner efter etablering

Hvad giver energi

Omverdens interesse for Morten
— Erhvervsakademi, SEGES, SvineRadgivningen

Fastholdelse af strategi i stormvejr

Friheden ved selvsteendig landmand

Uforudsigeligt



Refleksioner efter etablering

Hvad tager energi

Cash flow
— moms, skat, foderstof

Arbejdspres i perioder
— springer over hvor geerdet er lavest

Lang handelsproces (kgb af ejendom)
Risiko for talblindhed

Ravaremarkedets udsving
— pavirkning pa driften

Uforudsigeligt




Refleksioner efter etablering

Forudsigelig

Sta selv med beslutninger
Medarbejderhandtering
Medarbejdere som trives
Overtagelse i stille periode Q1

Nar malsaetningerne

Diverse indberetninger
— Danmarks statistik, landbrugsstyrelsen, m.fl.

Lange beslutningsprocesser

Hvad giver energi

Omverdens interesse for Morten
— Erhvervsakademi, SEGES, SvineRadgivningen

Fastholdelse af strategi i stormvejr

Friheden ved selvstaendig landmand

Cash flow
— moms, skat, foderstof

Arbejdspres i perioder
— springer over hvor gaerdet er lavest

Lang handelsproces (kgb af ejendom)

Risiko for talblindhed

Ravaremarkedets udsving
— pavirkning pa driften

Uforudsigelig

Hvad tager energi



%o
-

Radgivning

En indgang til radgivningen
Seet dit eget hold

Holdet skal kunne udfordre
Hele vejen rundt ApS, VSO
Tilskudsradgivning
Planteavlsradgivning

Hvad skal du veere opmaerksom pa?

Produktion

Realistiske vurderinger
Gennemgang af besaetning
Mal for produktionen
Foderkontrakter
Produktionsgrundlag
Reinvesteringsbehov

Finansiering

Gennemarbejdet materiale
Styr pa soliditeten

Stil krav til dig selv og banken
Prov flere pengeinstitutter
Vis hvem der er Direktgren
Veaer bevist om mal og
drgmme




Mortens
radgiverteam

Thomas Christensen
Virksomhedsradgiver, SAGRO

~SSAGRO
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Driftsgkonomi

Driftsgkonomi/tilskud

Rikke Appel
Driftsgkonom, SAGRO

Maria Eugster Klug
Driftspkonom, SAGRO

Skatteradgiver handel

Niels Aksel Dalgas
Skattespecialist, SAGRO

Planteavlisradgiver

Hanne Binderup Jacobsen
Planteradgiver, SAGRO



Og sa er der ti
til sp¢rgsm
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