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Hvad har gardradet givet os
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Personligt

Svend Amstrup Jensen

e 44 ar, bosiddende i Foldingbro

e Gift med Marie Louise, som arbejder pa kontoret i Amstrup Agro
o Fartil 3 barnpa 8,12 0g 14 ar

e Uddannet Agragkonom fra Vejlby

o Startet som selvstaendig 1 sep. 2007
Tillidserhverv

e Naestformand i Linkogas

e Repraesentantskabsmedlem Danish Crown

o Udvalg for den beregnede notering
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Amstrup Agro

En diversificeret landbrugsvirksomhed med fire ben, der sikrer stabilitet og vaekstmuligheder.

Slagtegriseproduktion
37.000 grise til Danish Crown

6 ejendomme « 2 smagriseleverandarer « 3 medarbejdere

Slagtekalveproduktion
2.500 kalve til Danish Crown under Dansk Kalv

3 ejendomme e Lokale meelkeproducenter samt formidler « 4 medarbejdere

Planteavl
1.000 hektar med varierede afgreder

Fremavl « Maltbyg e Foderkorn e Raps « Fragrees « Kartofler « 4-5 medarbejdere

Biogas
Leverander til og medejer af Linkogas

Beeredygtig energiproduktion som fjerde ben
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Mit gardrad

Startet i 2019

Et dynamisk gardrad med 3 medlemmer og 4 arlige meder.
Medlemmerne er skiftet siden opstarten for at sikre nye
perspektiver og kompetencer.

Nuvaerende medlemmer:

e Torben Wiborg - Forretningsudvikler i Velas (Strategi/@konomi)
« Jens Bigum - Landmand fra Ars (Personlig plan/familie/okonomi)
e Ulrik Bremholm - Landmand fra Langeland (Drift/organisation)
Hver medlem repraesenterer forskellige kompetencer og

erfaringer, hvilket giver et bredt perspektiv pa udfordringer og
muligheder.
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Hvorfor har jeg et gardrad?

Eget valg og behov

Manglede nogen at spille bold op ad og fa udfordret mine tanker
og beslutninger i en stadig mere kompleks landbrugsverden.

Rygstgd til store beslutninger

Veerdifuld statte ved bankskifte, udvidelser, gardkeb og
generationsskifte - beslutninger der pavirker hele virksomhedens
fremtid.

Lobende sparring

Sikrer struktureret opfelgning pa strategiske beslutninger og
giver mulighed for at diskutere udfordringer, fer de bliver kritiske.

Et rad, ikke en bestyrelse

Fokus pa radgivning og sparring frem for kontrol og ansvar. Dette
giver frihed til aben dialog og eerlige diskussioner.
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Hvordan arbejder vi i gardradet

Forretningsorden og struktur
Hovedformal er at vaere sparringspartner pa ledelsesmaessige forhold,

virksomhedens strategi og gkonomiske forhold.

4 arlige megder
Dagsorden sendes ud en uge for hvert mgde. Struktureret tilgang med

regelmaessigt update, som giver anledning til reflektion.

Selve mgdet
Varighed 3-4 timer, Madeleder, Referat.

Fokus pa strategi, ikke daglig drift

Vi nerder ikke i daglig drift eller e-kontrol. Disse far de til orientering,
men fokus er pa de store linjer og beslutninger.

Teet pa familien

Marie Louise deltager i m@derne, da gardradet skal tjene hele familiens
interesser og fremtid.
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Arshjul

Struktureret tilgang der giver ro og sikrer, at alle vasentlige emner bliver behandlet systematisk gennem aret.

April

Regnskab

Aben

Gennemgang af arets resultater og
analyse af nggletal

December
Godkendelse og planlaagning

Budget godkendelse,
strategiimplementering og dben
dialog

Juni
Strategiimplementering

Efteruddannelse og hvert andet ar
evaluering af gardradet

September
Budget og risiko

Budget opstart, risiko- og
kapitalberedskab,
finansieringsstrategi
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Hvad har gardradet givet mig

1 2 3

Ferie Professionel drift Strategiproces
Ro til at holde fri og vide, at der er kompetent Mere struktureret og strategisk tilgang til Klar retning og systematisk planlaagning for
sparring til de store beslutninger virksomhedsledelse fremtidens udfordringer

Bonus effekt: Giver mine kreditorer en tryghed at vide, at der er kompetent radgivning bag beslutningerne.

Og ikke mindst - nogen som kender mig og kan rykke lidt ved mit konservative vaesen, nar det er ngdvendigt for virksomhedens udvikling.
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velas

Vardiskabende
gardrad

Grisekongres 21. oktober 2025
Forretningsudvikler Torben Wiborg, Velas
2469 5828 twi@velas.dk
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Praesentation af Torben:

velas



Hvad er udbyttet af et gardrad?

Hjzelp til at traeffe gode beslutninger — flere perspektiver — tvinger mig til at
argumentere og taenke strategisk og ikke kun drift
Struktur i opfelgning og planlaegning (ledelsescockpit)
Stotte i dialog med banken

Udvikle og fastholde strategien

Nogen der kender os, hvis der sker noget slemt
Udvidelse af netvaerk

Erfaring fra en der har vaeret her for

Det er noget helt andet end en ERFA gruppe!!!




Hvem kan (iseer) have glaede af et gardrad?

* Nyetablerede

* Flere ejere

* Store forandringer

e Strategi implementering
* Finansielt udfordret

o [gtefaxllen




Hvilke kompetencer skal medlemmerne have?

Faglige: Personlige:
e Succesfuld virksomhedsleder fra en * Troveerdighed
lighende virksomhed  Gennemslagskraft
* @konomistyring og finansiering * Evner at skabe konsensus og
* Organisation og ledelse konklusioner

Forsta landbrugsbranchens vilkarog  * Staerkt netvaerk
premissen i en ejerledet virksomhed
Markedskendskab (ravarer / renter /
ejendomme)

Krisekommunikation og turnaround




Skal jeg have en formand?

* |kke en formand som i en bestyrelse!
* Ordstyrer

 Initiativpligt pa indkaldelse og dagsorden
* Referent

* Kan repraesentere hele gardradet i dialog med f.eks.
bank

* Det der gor, at du kan koncentrere dig om det der
er pa dagsordenen!




Hvad bruger vi tiden pa?

* Holde ejeren pa sporet!

* Sikre rentabilitet og likviditet = @konomistyring

* Strategiudvikling og opfelgning

* Implementere forandringer i virksomheden

* Organisering — sikre den stabile, lzerende organisation med hgj
kvalitet og effektivitet

* Risikostyring

* Videndeling og netvaerk

* Nogen gange produktionssnak — men ikke for meget...



Arshjulet — struktur over tid

* Det er sveert at fa emner pa
dagsordenen, som kun bergres Arshjul for gardradsmeder
sjeeldent

* Planlaeg emnerne 1 ar frem E

* Jeg bruger selv en emne-bruttoliste,
som jeg sender rundt i gardradet

November

Regnskab og Benchmark og Risikostyring Budget
ledelsesberetning konkurrenceevene . Evaluering af
Arsmode med Strategievaluering Finansiering gArdradet
bank Ledig plads Ledig plads Arshjul for

gardradet

Alle mgder: Godkend referat - Ledelsens beretning - @konomi
og likviditet - Strategiimplementering




Det gode referat

Styr pa deltagere, tidspunkt, dagsorden
Klare konklusioner og de vigtigste argumenter
Klare opfalgningspunkter samt ansvarsdeling

Uden det gode referat starter vi forfra hver gang!




Evaluering af gardradet

e Senest hver 2. ar TANTEBESTYRELSEN
* Det vigtigste er ejers udbytte! HVORNAR KOMMER

* Derigtige kompetencer?
* Far vi gennemfgrt ting?

* Udskiftningspolitik




hWONR

De 3 bedste argumenter for et gardrad

Bedre beslutninger

Patvinger struktur i "tid til ledelse” = ledelsescockpit
Effektivimplementering af strategien

Det giver medvind i banken



Spergsmal til Torben eller Svend?
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