Skab en robust og baeredygtlg bedrift
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Alex Ostersen, Griseproducent Ngrrevang ApS
Marlene Sparre Ibsen, Business Partner, strategi- og ledelsesradgiver, Hald&Lie
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Niels og Marlene

Marlene Sparre Ibsen
msi@hald-lie.dk
TIf. 4242 2592

* Uddannet agronom og fadt og opvokset i landbruget
» Arbejdet 20 ar i radgivningsselskabet VKST - de seneste 2 ar som vicedirektor
* Fra 1. januar 2023 Business Partner i konsulentvirksomheden Hald&Lie A/S

* Ledelse og udvikling af mennesker og teams - interim ledelse og
personprofiler

* Motivation, trivsel og fastholdelse af medarbejdere
» Strategi, forandringsprocesser og implementering
» Gardrad, Advisory Boards og bestyrelse

* Tovholder/facilitering for netvaerksgrupper
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Hvem er
Hald&Lie
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Alex Ostersen
alex@noerrevang.dk
TIf. 20720014

Hvem er Alex?

Nuvaerende aktiviteter

* Landmand og direktar pa ApS Ngrrevang

» Bestyrelsesformand Vestjyllands Andel A.M.B.A.
* Bestyrelsesformand DBC Equity A/S
* Bestyrelsesformand DBC Equity A/S

* Bestyrelsesmedlem Vestjysk Biogas ApS
* Bestyrelsesmedlem vilomix international holding A/S
* Bestyrelsesmedlem DV international holding A/S

Tidligere aktiviteter

* Bestyrelsesmedlem Vestjysk Landboforening
* Bestyrelsesmedlem i Andels-kartoffelmelsfabrikken Danmark A.M.B.A.
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ApPS Ngrrevang
drives og ejes af
Alex og Diana

Griseproduktion:

2400 sger, 90.000 fraveennede grise
30.000 slagtesvin (Danish Crown)

55.000 seelges ved 30 kg

Mark:

800 ha
50 % varbyg, 20 % kartofler

20 % majs, 10 % fraggraes

Medarbejdere:

22 + Diana og Alex
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N@rrevang Alex
Organisationsdiagram 2023
Diana
ovfaigning |
Bogholderi

Alex
Tutunaru .

Lars Natasja Hans
Foder til agri
oder 1l sger Smagnss-: og Sper Mark
Flytte grise slagtesvin
Vedligehold
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Gé-rd ré.d et Gardradet pa ApS Ngrrevang:

*Etableret i 2012
5 Deltagere
*Mgdes fast 3 gange arligt

"Et gardrad lgfter effektiviteten nar
det kan veere sveert at overskue sin
bedrift alene”

Citat Alex Ostersen Formal

« Sparring

« Implementering og opfalgning
* Falge udviklingen

*Udbytte
 Sikrer en stigning i effektiviteten

« Formulerede strategier og bevidste mal
« Arlighed og "kamelslugning”
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Strategiproces
pé Vigtige overvejelser:

ApS Ngrrevang

»>Gardradsevaluering — hvor er vi pa vej hen?

»>Finde ud af hvor man Igber hen sa man ikke lgber i ring

»Dynamisk sa den kan tilpasses undervejs

-
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Hvad
Indebeaerer et
strategiforlgb?

.

Basis i en strateqi:
**Vision, mission og et saet spilleregler

**En reekke processer
**Nuveaerende situation

s*Analyser
s*Formulering af retning og muligheder
< Beslutning om konkrete mal og handlingsplaner

“*Eksekvering

“En ledelse der driver strategiarbejdet bade i udviklingen,
formuleringen og eksekveringen

“+Opfalgning

- >~ HaldsLie
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PROCES EKSEKVERING

Medarbejdere

Ledere

Gardradet

sering
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Det vi har arbejdet med tapper ind | en baeredygtig dagsorden

E

Miljpmaessige forhold

Klimaudledning
Natur og biodiversitet
Vand og luftkvalitet

S G

Sociale Forhold Virksomhedsledelse

Sundhed og velfaerd Efterlevelse af love og regler
Arbejdsforhold og arbejdsmiljg @konomi
Socialt ansvar Risikostyring

>~ HaldsLie
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Processen — Forlgb over 6 maneder

Februar
Januar
Interessentanalyse
Opstart . .
interviews

Alex og Diana

..
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April

Marts Strategi,

Strategidggn indsatsplaner,
Gardradet Reflektioner

12

Maj

Strategiseance
med Driftslederne

Juni
Gardradsmgde
Endelig strategi

MUS med lederne

Info til
medarbejdere

>~ Haldzlie
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Produkt

STRATEGI FOR NORREVANG

UDARBEJDET FORAR 2023

PRASENTERET AF: MARLENE SPARRE IBSEN
HALD&LIE A/S

FOERLEV M@LLEVEJ 3

8660 SKANDERBORG

INDSATSKATALOG

Indsats (Kritiske succesfaktorer):

Beskrivelse:

Handlingsplan

og

Arshjul for gardradet

Lesning:

Malsatning:

Opfelgning — Hvornar — Hvordan
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Hvor skal vi
hen?

Drgmmen
Hvor skal virksomheden bevage sig hen

Vision

Hvad, til hvem, hvordan
Hvad star vi for og hvordan vil vi gerne opfattes

Mission

"Spilleregler” ambitioner og @nsket arbejdsform
Vardier Hvilke normer og regler har virksomheden

Hvordan skabes energi og engagement

Motivation
> Hlaldzlie
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Vision - drgmmen

Vi vil veere en virksomhed med plads til udsyn, nyskabelse og udvikling.

Vi vil veere en virksomhed, som vi og vores medarbejdere er stolte af med et godt
arbejdsmiljg, hgj trivsel, hgjt fagligt niveau og gkonomiske topresultater indenfor alle
driftsgrene i virksomheden.

Vi vil veere en aben virksomhed, der altid fremstar besggsegnet.
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Mission — hvad, til hvem og hvordan
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Ngrrevang

Malsaetning Narrevang Mark

» Moderne hgjtydene markbrug med forandringsvillighed

Indsats Ngrrevang Mark

» Skal fortsat udvikles og opgraderes produktionsmaessigt og digitalt

..

N@RREVANG > HaldeLie

vildeender i formation

17



Malsaetning Narrevang Gris

Ngrrevang

» Moderne griseproduktion med stabile topresultater

Indsats Ngrrevang Gris — den korte bane 2-3 ar
> Fuld fokus pa management ved struktur og faste daglige rutiner

» Sikre sparring med hinanden

Indsats Ngrrevang Gris — Lange bane

» Udvikle griseproduktionen med fremtidens krav.

b >~ Haldzlie
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Ngrrevang
Energi og
Klima

Malsaetning Narrevang Energi og klima

> Udleje darlig jord til baeredygtige formal og dermed sikre hgj rentabilitet

Indsats Na@rrevang Energi og klima
> Udvikle ejet biogas — seerskilt plan
» Lavbundsjorden, kan den bruges til andet end korn.

> Den hgjeste sandjord, som maske kun har vaeret dyrket siden 1960erne,
og ikke har de hgjeste udbytter, kan de bruges til andet end korn
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Malsaetning

ApS Ngrrevang
dkonomi

Soliditet
Forrentning af egenkapital

Indtjeningsevne/afkastningsgrad
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dvrige Ejerskab/generationsskifte
draftelser

| Pension
processen

Dgdsfald/kritisk sygdom

Organisering

Ledelse og medarbejdertrivsel

- >~ HaldsLie
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Vi gar vejen sammen!

Hvordan

ko m mer Vl » Effektiv eksekvering er en del af strategien.
derhen?

» Strategi der ikke fgres ud i livet er forretningsmaessig uinteressant

De typiske barrierer:
» Strategien er ikke foldet ud
» Utilstraekkelige lederkompetencer
» Mangel pa tid og ressourcer
» Manglende konsensus og afkobling fra hverdage
» Overdramatisering — ”Ulven kommer”
» Tag hgjde for hvilken konjunktur man er i

>~ HaldsLie
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Hvordan far vi
alle med?

IMPLEMENTERING
LEDELSE

| EKSERVERING —

MENING

HANDLEKRAFT

: FORRETNINGS-
@ COMMITMENT Eksekvering RESULTATER

Mening: Strategien skal give mening blandt de ansatte. De skal opleve at
strategien som rigtig, fornuftig og ngdvendig

Commitment: Medarbejderne skal gnske at bidrage og vaere parate til nye

opgaver og give afkald pa eksisterende opgaver for at fgre strategien ud i
livet.

Handlekraft: Medarbejderne skal opleve handlekraft i forhold til strategien.
De skal fgle sig i stand til at realisere strategien og opleve at have reelle

muligheder for at ggre det > o- .
>~ Haldalie
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Har Vi det Afsluttende strategitjek:

hele med? > Giver strategien mening for virksomheden og kan den udlgse energi?
: > Udsyn, Nyskabelse, Udvikling

P ——— » Har virksomheden de ngdvendige ressourcer/kompetencer der kan sikre

) en realisering?
& '\ > Vi ved hvad vi mangler

» Er strategien fleksibel og justerbar?
> Vi skal ikke g& imod samfundet

» Grgn omstilling

Et strategiforlgb er en dynamisk proces,
der kraever samarbejde i hele virksomheden

og konstant opmaerksomhed pa at opna organisatoriske mal
og tilpasse sig en skiftende verden.

HaldelLie
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