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ANDREAS WEBER - DIREKTØR
Ansvar: 

Svineproduktion, foderproduktion, transport, service- og 
byggegruppe

Baggrund:

• Ansat i Goodvalley 2,5 år

• Tidligere ansat som lektor på Erhvervsakademi Aarhus

KASPER SØRENSEN - PRODUKTIONSMANAGER
Ansvar:

Svineproduktion; 7400 søer, 30.000 stipladser til smågrise

Baggrund:
• Ansat i Goodvalley 2 år 
• Uddannet landmand fra Bygholm/Vejlby landbrugsskole
• Kandidat i Animal science på Københavns Universitet
• Tidlige ansat som projektleder i SEGES Miljøteknologi 



Agenda

•

•

•

•



Goodvalley

Vores ambition afspejles i disse konkrete 
fokusområder:

• At forbedre vores arbejdsmiljø så vi forbliver 

den foretrukne lokale arbejdsplads         

• At nedbringe vores ressourceforbrug og 

begrænse vores miljøpåvirkning

• At levere produkter af den højeste kvalitet 

med henblik på at forbedre sundheden for 

mennesker og dyr

• At skabe opmærksomhed omkring 

bæredygtig fødevareproduktion - og forbrug

• At styrke sporbarhed med henblik på hurtigt 

at kunne fastslå produktets tilblivelse



Goodvalley Polen 

• 1.400 

• 25 lokaliteter med grise
• 8 biogasanlæg
• Slagteri
• Fodermølle
• 3 markbrugscentre

• 24.000 søer
• 800.000 smågrise
• 500.000 slagtegrise

• 14.000 



Goodvalley slagteriet 



Markedsføring af vores unikke produkter

Enhver ansat har en andel i tilvejebringelsen af 
slutproduktet – og skal være stolt af det 

Udvalgte USP´er



Nyt tilbud til forbrugerne – transparant proces fra jord til bord

Scan... …og se vores farme



LEAN I GOODVALLEY



I’m cutting
stone…

I’m building
a cathedral!





LEAN GAME

• Giver medarbejdere mod på at prøve nye rutiner og reflektere over, hvad vi gør i hverdagen

• Giver energi og en introduktion til hvad LEAN handler om for os



LEAN - Diagnose

• Teambuilding

• Finde potentielle forbedringspunkter; PIP´s (Potential 
improvement points)

• Forbedre kvalitet og arbejdsglæden

SIDEN JANUAR OG TIL IDAG HAR VI HAFT 16 DIAGNOSER 
PÅ VORES LOKATIONER OG SAMLET OVER 500 

POTENTIELLE FORBEDRINGSPUNKTER.



PIP Board Meetings

• Involvering af alle medarbejdere

• Alle medarbejdere bliver synlige

• Udvikling og forbedringskultur

• Den kloge leder lytter til 
medarbejderne som er specialister i 
deres hverdagsopgaver. 

• Organisere og prioritere opgaver 
sammen med dit team

• Vis engagement og vær konsekvent. 

• Vi udskyder kun deadline max én 
gang.



PIP - Online



Value Stream Mapping (VSM)

• Kortlægning af processer og aktiviteter i processen med mange detaljer! 

• Fokus på dobbeltarbejde, ventetid og unødvendige forstyrrelser.

• Eksempler fra Goodvalley, hvor vi har sparet rigtig meget tid; finansiel lukning af en måned - rapport 
overblik - høst planlægning – logistik og lager



5S – Orden højner effektiviteten!



Rod

“Hvis vi skal rydde op, er det fordi, vi har fejlet i at holde rent!”

5S – Vi tror på, at vi forbedre vores resultater ved at holde rent!

Oprydning Organisering

• Lokalt ejerskab på lokationerne

• Orden og ryddelighed

• Gå stolt til og fra arbejde



MÅL OG FORBEDRINGSKULTUR



Polen

1. Vi skal være blandt de 4-5 stærkeste brands i Polen

2. Vi skal være blandt de 25% bedste i branchen, når vi måler på 

effektivitet i produktionen

3. Vi skal sikre fremtiden for vores faciliteter og beholde vores 

strategiske konkurrencemæssige fordele   



Nye værktøjer – Vi jagter omkostninger og forventer ejerskab af tallene 



Nye værktøjer – Vi jagter omkostninger og forventer ejerskab af tallene



KPI´er og tavlemøder 

• Kommunikation og visualisering

• Vindermentalitet og forbedringskultur

• Fokuser på aktiviteterne der er relateret til at komme i mål

• Vigtigt for alle i teamet at forstå nøgletal – Vi er ikke i mål endnu



Power of the pen!



ENGAGEREDE MEDARBEJDERE 
OG LEDERE



Vi skal facilitere aktiviteter, der går på tværs af afdelinger



Fysiske besøg i alle afdelinger er afgørende



Vi skal være rigtig gode online!



Flow af informationer



Ambassadører



Aktive medarbejderrepræsentanter
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ERFA – Møde (fysisk)



Medarbejder møder – Forstå hele processen

• Møder på tværs af linjer

• Sætter ansigt på modtager

• Erfaringer fra slagtesvin kan gå tilbage til smågrise og sohold
•

• Tidlig warning på problem hold (eks. diarré i farestalden)



Vis at du gerne vil dine medarbejdere - også efter arbejde!



Involvering i strategi 



Vi har rigtig mange dygtige medarbejdere og vi vil gerne fortælle om vores arbejde



Hovedpunkter



Hovedpointer fra i dag
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GOODVALLEY
• Dyrk ejerskabet for slutproduktet i værdikæden
• Vær fremsynet på forbrugernes syn på unikke produkter

LEAN I GOODVALLEY
• LEAN er ikke udelukkende værktøjer, men også kultur i 

virksomheden
• Involvering af medarbejdere og uddelegering af ansvar:

• LEAN GAME
• DIAGNOSE
• POTENTIELLE FORBEDRINGER
• VSM (VALUE STREAM MAPPING)
• 5S

MÅL OG FORBEDRINGSKULTUR
• Vindermentalitet og visualisering af klare mål
• Ejerskab af tal!
• Åbenhed omkring økonimi og tilgængelighed af online data

ENGAGEREDE MEDARBEJDERE OG LEDERE
• Hjælp dine managere ved at have gode ambassadører
• Faciliter aktiviteter og små konkurrencer der øger

forståelsen af hele værdikæden i virksomheden.
• Alle ledere skal have det som målsætning af uddanne deres

egen erstatning.

“ Nfkalfsklfnldsfdnslfnlf “

WE WORK FOR A BETTER 
TOMORROW!
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Spørgsmål



Tak for i dag
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